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1. BEVEZETES

Az iskola minGségiranyitasi rendszerét Eurdpai Szakképzési Min&ségbiztositasi Referencia Keretrend-
szer (EQAVET Keretrendszer) alapjan dolgozta ki és m(kodteti. Az iranyitasi rendszer alakitasakor figye-
lembe vettlk eddig elért eredményeinket, amelyeket a kordbbi mindségfejlesztési programok megva-
|8sitasa sordn szereztiink.

1.1. AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Az iskola 1985-ben alapult, mint Divattervezd Szabadiskola, hidnypdtld képzésként, hiszen ruhaterve-
zést ekkor csak az Iparmdivészeti FSiskolan tanitottak.

Az intézmény folyamatos fejl6édésen ment at, 1992-ben kétéves lett a képzés id6tartama. 1996-ban is-
koldnk tanarai készitették el az Orszagos Képzési Jegyzékbe a Divat- és stilustervezd Szakmai és Vizsga
Kovetelményét. 1997-t6l pedig allamilag elismert bizonyitvanyt kaphattak az iskolat elvégzd divat-sti-
lustervezl asszisztensek. A divat stilustervezd képzés képzési ideje és megnevezése az évek soran tobb-
szOr valtozott, 2013. szeptemberétdl a divat- és stilustervezd szak 2 éves képzésként mikodik. 2012-t6l
a divat-és stilustervez6 képzés mellett 2 éves nbi szabo, kés6bb férfi szabd képzést is folytatunk.

Iskolankat Rose Gaborné hozta létre, 2004/2005-es tanévtél a Budapesti Divatiskoldért Alapitvany mi-
kodteti.

Az iskolank tanuléi k6zossége

Altalaban minden évfolyamon a lanyok, nék vannak tébbségben, amely a szakma sajatossagabdl ered.
A csaladi hattér igen valtozé. Kilonbo6z6 foldrajzi helyekrél, kiilonb6z6 gazdasagi és tarsadalmi hattérrel
érkeznek hozzank.

Frissen érettségizettek mellett a szakmaban évek 6ta dolgozdk is szép szammal jelentkeznek hozzank,
vagy teljesen mas teriletrdl érkeznek tanuldink. Vannak, akik egyetem vagy f6iskola mellett vallaljak
nalunk a tanuldst, vagy sikeresebb egyetemi felvétellik miatt szerzik meg nalunk a szakma alapjait. A
csaladosok helyzete nehezebb, de az elsé év folyaman eldél, kiknek komolyak a szandékai.

A szakmai képzettség megszerzése mellett a szakma szeretete, a magasabb végzettség megszerzése, az
elszant érdekl&dés segiti eredményes tanulasukat. Esti tagozaton didkjaink nagy része komoly munka
mellett tanul, de a szabad elhatarozasukbdl, ami a munkahoz, tanulashoz valé hozzaallasukon, eredmé-
nyeiken megmutatkozik.

Az intézmény adatai

®= Megnevezése: Budapesti Divatiskola Divat-stilustervezé MUivészeti Szakképz6 Iskola
= Cime: 1055 Budapest, Honvéd utca 22.
®= OM azonositéja: 200195
" Fenntartdjanak megnevezése: Budapesti Divatiskoldért Alapitvany
= Elldtando alaptevékenységek megnevezése:
- szakképz6 iskolai szakmai oktatds
- technikumi szakmai oktatas
- felnGttoktatas
= Azintézmény oktatasi munkarendje: esti
= Az intézmény mikodési teriilete: orszagos.
= Az aktualis alapitd okirat hatdlyba Iépésének id6pontja: 2021. 02. 25.
=  QOktatott szakmak alapadatai:

Ervényes visszavonasig! 2. verzié 5/57



Budapesti Divatiskola Divat-stilustervezé M(ivészeti Szakképzé Iskola

,,,,,,

A szakma megnevezése: Divatszabo

- Az dgazat megnevezése: Kreativ
- Aszakma azonosité szdma: 4 07231603 1.4
- Aszakma szakmairdnyai: Férfiszabd; NGi szabd

- Kapcsolédé részszakmak megnevezése: Lakastextil-készits, Textiltermék-
Osszeallitd

A szakma megnevezése: Divat-, jelmez- és diszlettervezé

- Az dgazat megnevezése: Kreativ
- A szakma azonositd szama: 5 0212 16 02

- Aszakma szakmairanyai: Divattervez6, Jelmez- és diszlettervez6

- Kapcsolédé részszakmak megnevezése: -

1.2. MINGSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

------

és képzésben foglalkoztatott, valamint kézrem(ikdd6 valamennyi oktatéjara, egyéb jogviszonyban allé
foglalkoztatottjara, szervezeti egységére, valamennyi feln6ttképzési szerz6dés résztvevére.

zési, ellen6rzési, mérési, értékelési, fejlesztési eljdrasokat, a képzések értékelésének mechanizmusat.

A min@ségirdnyitdsi rendszer mikodésének feltételeit a Budapesti Divatiskoldért Alapitvany, mint ala-
pité és az intézmény fenntartdja is egyben, biztositja. Az intézmény min6ségirdnyitasi rendszer kialaki-

//////

tes felelGs.

2. KULDETES, JOVOKEP, MINOSEGPOLITIKA

//////

......

minGségpolitikajat, illetve ezek eléréséhez célokat, feladatokat. A tervezésért, a tervek rendszeres fe-
lUlvizsgalatdért és sziikség szerinti modositasaért, a megvaldsitas fellgyeletéért az igazgato felel.

2.1.AZ INTEZMENY KULDETESE

Az Budapesti Divatiskola Divat-stilustervezd M(vészeti Szakképz6 Iskola (BDI) kozel 40 éve a févaros
hagyomanyokkal rendelkez6 szakképzd intézménye, kreativ dgazatban. Kildetésiink, hogy fejlessziik ta-
nuldink tudasat, izlését, rajzi kifejez6 képességét, elGsegitsiik sajat formavilaguk kialakuldsat és a min-
denkori divat adaptaldsanak készségét.

NGi és férfiszabo, illetve divattervezé végzettjeinkkel kivanunk minGségi utanpdtlast biztositani, akik
megalljdk a helyiliket az allanddan valtozé kévetelmények kozott, nagy hangsulyt fektetve a korszerd
szakmai és digitalis kompetenciak fejlesztésére.

2.2.AZ INTEZMENY JOVOKEPE

Jov6képilinkben egy olyan, folyamatosan fejl6dé intézmény szerepel, amely minGségi munkajaval, part-
nerkdzpontu szemléletével jelentGs szerepet tolt be a régidban Ugy nevel§-oktaté munkdja, mint a szak-
mai oktatds és képzés tekintetében, és amely rugalmasan reagdl a valtozasokra, a térség, a varos gaz-
dasagi fejlédése szerinti piaci igényekre.

,»A tehetség benned van, tedd jol a dolgodat!"- motté vezérli munkankat.
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Elért értékeink, melyek fenntartasara toreksziink a kovetkez6k:

= Az oktatdst gyakorlatcentrikus jellegét megtartani.

= Szeretnénk megtartani a tanuldi létszamokat, kialakitott szakmai partnerkoériinket, illetve a
lehet6séghez igazodva minimalis novelni.

= A Divatszabé és Divattervez6 képzési terlileteken megmaradjon az igény a BDI tudasara.

= Atanitdsi-tanuldsi folyamatban alkotd jellegl feladatok biztositasa.

=  Erds tovabbképzési hattér kiaknazasa.

2.3. MINOSEGPOLITIKA, INTEZMENYI CELRENDSZER
A BDI mindségpolitikaja

A BDI elkételezett, hogy magas szintl szakmai ismeretek nyujtasa mellett felkészitsiik tanuldinkat az
egész életen at valé tanuldsra, tudatos fejl6désre és hozzajaruljunk ahhoz, hogy bliszkék legyenek szak-
majukra, a munka szeretete része legyen egyéni boldoguldasuknak.

Célunk a korszer(i szakképzés megvaldsitasa, a szakmai igényességre, nyitottsagra valo nevelés, a folya-
matos tovabbképzés belsd igényének kialakitasa. Ehhez a munkaer6-piaci igényeknek megfeleld szak-
képzési szerkezetet mikodtetlnk, egylttm(ikodiink a gazdalkodd szervezetekkel.

Arra torekszlnk, hogy intézménylink az ismeretek atadasanak és az emberi kapcsolatok sokféleségének
olyan szintere legyen, melyet a tanitvanyok és az oktaték kozésen alakitanak és formalnak a szdmukra
legtobbet addva. Végzett didkjaink meglévé értékeiknek biztos tudataban képesek legyenek sajat sor-
suk legkedvez6bb alakitasara.

Elengedhetetlen, hogy a nyugodt iskolai légkor megteremtésével tanuldink képességeinek kibontako-
zasat és harmonikus személyiségfejlédését el§segitsiik. El kivanjuk érni, hogy tanuldink ismerjék meg
szlikebb és tdgabb kornyezetik értékeit, a tarsadalmi szokasokat, viselkedési normakat; legyen igényik
az egészségmegdlrzl életvitelre.

Elképzeléseinek megvaldsitasahoz gondoskodunk a felkésziilt, képzett oktatdi testiiletrdl, a jol felszerelt
iskola és tanml(ihely rendelkezésre allasardl, valamint az oktatas teriletén mikodé tdmogatd partne-
rekrél.

......

tatok elemzésével, valamint az érdekelt felek igényeinek és elvarasainak megismerésével folyamatos
fejlesztjik.

A BDI stratégiai céljai

A BDI stratégiai céljait a politikdhoz kapcsoldddan hatarozza meg, a célkitlizések eléréséhez kapcso-
|6d6 feladatokat a cselekvési terveiben, illetve a folyamataiba beépitve valésitja meg.

= Partneri igények meghatdrozasa és az elért eredmények rendszeres mérése, elégedettségi
indikatorok figyelemmel kisérése és az eredmények alapjan fejlesztések meghatarozasa.
- Atanuldi felmérésekben a tanuldk legalabb 80% vegyen részt.
- Afelmérések alapjan évente legaldbb 3 fejlesztési akcidt tudjunk elinditani.
= Korszer(i, vonzo oktatasi kornyezet kialakitasa, fejlesztése
- Digitdlis eszkdzhasznalat fejlesztése, adminisztracid digitalizalasa
= Gyakorlatorientalt képzés megvaldsitasa.

- Az 4gazati alapvizsgan és a szakvizsgan a vizsgat megkezdd tanuldk legalabb 95%-a
sikeres vizsgat tegyen.

- Az alapvizsgdn és a szakvizsgan az atlagos vizsgaeredmény ne keriiljon 4,5-6s érték ala.
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® Intézményi kapacitdsok optimalis kihaszndltsaganak biztositasa, a képzési létszam
megtartasa, a felvételi eljards soran legyen lehetGség az elvarasok szerint valogatni a
jelentkezettek kozott.

- A meghatdrozott kapacitasok minkét szakmanal 100%-ban legyen feltoltve.
- Atuljelentkezési ardny legyen legaldbb 110%-o0s.
- Alemorzsolddas ne haladja meg a 10%-ot.

= Felkésziilt és elkotelezett oktatok vegyenek rész a képzések megvaldsitasaba.

- Az oktatdk a tanari felmérésekben pozitiv visszajelzéseket kapjanak a tanuléktél, a tanari
megitélésnél 3-as alatti érték ne forduljon elé.

- Az oktatdi mindsitéseken valamennyi oktato feleljen meg a belsé kévetelményeknek
(munkakor értékelés, éralatogatasok).

2.4.SZERVEZETI KERETEK

,,,,,,

igazgatdjanak feladatai a min&ségiranyitassal kapcsolatos feladatok koordinaldsa, az irdnyitasi rendszer
mikodtetése.

Az iskola igazgatdjanak feladata

,,,,,,

" aminGségiranyitassal kapcsolatos munkaterv meghatarozasa, feladatok Gtemezése,

= tajékoztatds a feladatokkal, a megvaldsitassal és eredményekkel kapcsolatosan,

= partnerek és igényeik azonositdsa,

= folyamatok azonositasa, szabalyozas mértékének és mddjanak meghatdrozasa, a
megvaldsitas koordinalasa,

® amérési, Onértékelési szempontok meghatarozdsa, az intézményi dnértékelése
szervezése és lebonyolitdsa, a feladatok elvégzésének iranyitasa.

A mikodés jellemzbje, hogy az oktatasi feladatok megvaldsitasa kiilsé draaddkkal térténik megbizasi
szerzGdéssel. A feladatok biztonsagos teljesitése és folyamatos fejlesztése érdekében toéreksziink arra,
hogy a kiilsé munkatdrsakkal hosszutdvu, stabil egytttmkodést alakitsunk ki, bevonjuk 6ket az oktatds
megvaldsitasan tul a tervezési, értékelési és fejlesztési folyamatokba is, a dontésekhez szilikség szerint

,,,,,,

is egyuttmUikodik a kiils6 munkatarsakkal, melynek meghatarozé eleme az intézményi 6nérétkelés.

A min@ségiranyitasi feladatokban valé részvétel kozos sikereket eredményez, ugyanakkor az oktatason
tuli tobblettfeladatot is ad a kiils6é munkatarsaknak, melynek motivacidjahoz lehet6ség szerinti kiilon

//////

zésében az iskolatitkar, véleményezési kérdésekben az oktatdi testiilet (szervezeti felépités: SZMSZ).

3. INTEZMENYI FOLYAMATMODELL

Az iskola a min@ségiranyitasi rendszer keretei kozott azonositja kiilsG és belsd partnereit. Tovabba meg-
hatarozta partneri igényeit, amit rendszeresen felllvizsgdl az igazgaté felelGsségével. Az igények meg-
valdsulasat rendszeres elégedettség mérés soran értékeli (4.2. A partneri igény és elégedettség méré-
sek).

3.1. ERINTETTEK AZONOSITASA

A BDI legfontosabb belsé és kiilsé érintettjei. Kozilik kerilnek ki azok, akiket az igény- és elégedett-
ség mérésekkel célzunk.
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3.2. FOLYAMATOK AZONOSITASA
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Végzettek helyek
(alma
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A BDI definialta a m(ikddéséhez sziikséges vezetési-irdnyitdsi, szakmai-képzési és Tamogato és
er6forras folyamatait. Valamennyi folyamat koordindlasa az igazgato feladata. A mikodés jo gya-
korlatanak dokumentaldsa, a felel6sségek kijelolése a kis Iétszam mellett is indokolt lehet, ezért
az egyes folyamatok szabalyozasanak kérdései is meghatarozottak.
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Stratégiai tervezés

Tanévi tervezés

Emberi eréforrasok

menedzselése

Intézményi onértékelés,
folyamatos fejlesztés

Folyamatszabalyozas, jogi
kovetelmények biztositasa

Partnerek és igényeik
azonositasa,
elégedettséglik mérése

Kommunikacié a
partnerekkel,

Informaciomenedzsment

Szakmai-képzési
folyamatok

Szakmai-képzési tervezés

Tanuléi felvétel

Oktatdok szakmai-képzési

Tamogato és er6forras
folyamatok

Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység miikodtetése

Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése

egyuttm(ikodése

Mddszertani kultara és

eszkoztar mikodtetése,
fejlesztése

Panaszkezelés

Palyazati rendszer

Tanulds tdmogatdsa

A tanulék mérése és
értékelése, vizsgaszervezés

fejlesztése, biztonsagos
munkakornyezet biztositasa

Infrastruktura fenntartasa,

Ervényes visszavonasig!
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A folyamatgazdak és a folyamatszabalyo

zasok maédja:

Folyamat teriiletek

Folyamatgazda

Folyamatszabdlyozds

VEZETESI-IRANYIiTASI FOLYAMATOK

Stratégiai tervezés

iskolaigazgatd

MinGségiranyitasi kézikdonyv (4. szamu mel-
|éklet: Folyamatszabalyozasok)

Tanévi tervezés

iskolatitkar

MinGségiranyitasi kézikdonyv (4. szamu mel-
|éklet: Folyamatszabalyozasok)

Emberi er6forrasok menedzselése

iskolaigazgatd

Mingségiranyitasi kézikonyv (4. szamu mel-
léklet: Folyamatszabalyozasok)

Intézményi 6nértékelés, folyamatos fej-
lesztés

iskolaigazgaté

MinGségiranyitasi kézikonyv (5.1. fejezet)

Folyamatszabalyozas, jogi kbvetelmé-
nyek biztositasa

iskolaigazgatd

MinGségiranyitasi kézikonyv (4. szamu mel-
Iéklet: Folyamatszabalyozasok)

Partnerek azonositasa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettségének mérése

iskolaigazgaté

MinGségiranyitasi kézikonyv (4.2. fejezet)

Kommunikacié a partnerekkel, informa-

ciomenedzsment

iskolaigazgaté

SZMSZ, Adatkezelési és adatvédelmi szabaly-
zat

SZAK

MAI-KEPZESI FOLYAMATOK

Szakmai-képzési tervezés

iskolatitkar

SZMSZ, MinGségiranyitasi kézikonyv (4.
szamu melléklet: Folyamatszabalyozasok)

Tanuloi felvétel

iskolaigazgaté

SZMSZ, MinGségiranyitasi kézikonyv (4.
szamu melléklet: Folyamatszabalyozasok)

Oktatdk szakmai-képzési egylittm(iko-
dése

iskolatitkar

SZMSZ

Modszertani kultira és eszkdztar miikod-
tetése, fejlesztése

iskolaigazgatd

MinGségiranyitasi kézikonyv (4. szamu mel-
Iéklet: Folyamatszabalyozasok)

Tanulds tdmogatasa

iskolaigazgaté

SZMSZ

A tanuldk mérése és értékelése, vizsga-
szervezés

iskolatitkar

SZMSZ

TAMOGATO ES EROFORRAS FOLYAMATOK

Gazdasagi eréforrdsok biztositasa, be-
szerzési tevékenység mikodtetése

iskolaigazgatd

MinGségiranyitasi kézikonyv (4. szamu mel-
Iéklet: Folyamatszabalyozasok)

Intézményi adminisztracio, KRETA rend-
szer kezelése

iskolatitkar

SZMSZ, MinGségiranyitasi kézikonyv (4.
szamu melléklet: Folyamatszabalyozasok)

Panaszkezelés

iskolaigazgatd

SZMSZ

Palyazati rendszer miikodtetése

iskolaigazgaté

MinGségiranyitasi kézikonyv (4. szamu mel-
Iéklet: Folyamatszabalyozasok)

Infrastruktura fenntartasa, fejlesztése,
biztonsagos munkakornyezet biztositasa

iskolaigazgaté

MinGségiranyitasi kézikonyv (4. szamu mel-
Iéklet: Folyamatszabalyozasok)

Ervényes visszavonasig!
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4. AZ INTEZMENY MERESI RENDSZERE

A mérések szerepe az irdnyitasi rendszerben, hogy folyamatosan monitorozni lehessen a kit(izott cé-
lok teljesuilését. A mérések objektiv bizonyitékokat szolgaltatnak ahhoz, hogy tények alapjan tudjunk
donteni a célokhoz képest a teljesitésrél, illetve a jovSbeni tennivaldinkrol.

Az értékelések legfontosabb teriiletei:

Erékelési méd

Rendszeresség

Szabalyozas

Folyamatok mérése indikatorokkal

oktatasi ciklushoz igazitva

a mutaté meghatdrozdsakor megadott
ciklikussaggal (4.1. fejezet)

Tanuldi tudas mérése

oktatasi ciklus szerint

SZMSZ

Partnerek véleményének mérése

oktatasi ciklus szerint

Mindségiranyitasi kézikonyv (4.2. pont

)
Oktatok értékelése haromévente Mindségiranyitasi kézikonyv (4.3. pont)
Intézményi dnértékelés kétévente Min&ségiranyitasi kézikonyv (5.1. pont)
Intézményi vezetSk értékelése haromévente Min&ségiranyitasi kézikonyv (5.2. pont)
Intézmények kiilsé értékelése (IKK) négyévenként felel6s miniszter altal kiadott Kiilsé ér-

tékelési kézikonyv alapjan

4.1.INTEZMENYI! INDIKATORRENDSZER

Az intézmény m(ikodését, folyamatos fejlesztését objektiv adatok segitségével tdmogatja. Az adatok
értékelését idésoron, célokhoz viszonyitva elemezziik. A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a
szakképz6 intézmények értékeléséhez szitkséges mutatdkat, melyek kapcsolddnak az intézményi célok-

hoz, és az azok elérése érdekében mikodtetett folyamatokhoz.

Az indikatorok évenként, illetve tanévenként keriilnek gydjtésre és felhasznaldsra, melynek az igazgatd
felel6se. Az alabbi tablazat rogziti az iskola altal vezetett és értékelt indikatorokat.

Szakképzési indikator definialasa,

Mit mutat meg,

A mutaté szamitasa:

Létszamviltozds el6z6 évhez képest=
aktudlis létszama
-100[%]

el6z6 év létszama
Tanuldlétszam

Ssz.| Indikator S . Adatforras
kiszamitasa mi a célja?
1. | Tanulélét- Adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban | Kapacitas kihasz- KRETA.
szam! tanuldk szdma. naltsag értékelése | nar a képzés
Mutatd bontasa: szakmanként Létszam csokke- megkezdésekor

be kell allitani a
KRETAban a szak-
mat, és nem csak
az agazati alap-
vizsgat kovetden.

nés jelzése

1 A kotelez6en mérend6 intézményi szakképzési indikatorok kézil a ,,Létszamvaltozas els§ évhez képest” mutatdt kilon nem
alkalmazzuk, mert a kétéves képzésnél az megegyezik a "Létszamvaltozas el6z6 évhez képest” mutatodval.

Ervényes visszavonasig!
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Ssz. Indikator

Szakképzési indikator definidlasa,
kiszamitasa

Mit mutat meg,
mi a célja?

Adatforras

2. | Tuljelentke-
zési mutat6?

Az online jelentkezést kovet6en a motivacios
levelet elkészit6, felvételire behivottak lét-
szdma mennyire haladja meg a felvehet§ ta-
nuldk szamat, illetve milyen aranyban teljesi-
tenek megfelel6en a felvételi beszélgetésen,
rajzvizsgan.

Mutatd bontasa: szakmanként

A mutaté szamitdsa:

Tiiljelentkezési ardny
_ felvételin megjelent létszam

. [V
elsd évre beiratkozottak 100[%]

Jelentkezés, felvételi és
beiratkozadsi létszamok

A szakmak PR te-
vékenységének
tamogatasa.
Tuljelentkezés,
felvételi lemor-
zsolddas kimuta-
tdsa

Felvételire behi-
vottak adatbazisa

KRETA

3. | Egy oktatdra
juto tanuloi
létszama’

A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogvi-
szonyban |év tanuldk szamat kell a szakképzd
intézményben tanitd oktatdk szamara vetiteni
(aktualis tanévben).

Mutatd bontasa: szakmanként

A mutaté szamitdsa:

Oktatdra juto tanuloi Iétszdm
tanulék 1étszama

oktatdi egyenérték létszam
Ehhez:

Oktatdi egyenérték létszam=
egy héten megtartott 6rak (6rakeret)

22 6ra

Az emberi eréfor-
ras menedzselé-
sének hatékony-
saga

A tanulékdzpontu
képzés biztositasa

Tanuldi jogviszo-
nyu tanulék
szama: KRETA
Heti érakeret:
KRETA tantargy-
felosztds

9. | “Elhelyezke-
dési mutatoé

A képzést sikeresen elvégz6k szakmaban vald
elhelyezkedési aranya.

Mutatd bontasa: szakmanként
A mutatd szamitasa:

Elhelyezkedési ardny
szakmaban elhelyezked6k szama

- elhelyezkedni kivané végzettek szama
- 100[%]
Elhelyezked6k: szakmaban tovabbtanuldk,
szakmai végzettségiiknek megfelel6 munka-
koérben helyezkedtek el, dolgoznak.

A sikeresen vég-
zett tanuldk mi-
lyen aranyban he-
lyezkednek el a
munkaerdépiacon.
Segiti az intézmé-
nyeket jévébeni
képzési kindlatuk
alakitasaban.

Kérddives palya-
kovetés adatai

2 A mutatot , A szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentkez8k és felvettek szama és aranya intézménytipusonként, dgaza-

tonként” mutato helyett alkalmazzuk, mivel az intézmény csak érettségit kdvets szakképzést folytat.

3 A mutaté meghatarozésanal figyelembe vessziik, hogy az intézetnél nincsen f6allasban oktatd. Ezért az oktatdk szamét az

hetekre vonatkozd 22 6ras heti 6rakeret egyenértékével helyettesitjik.
4 Az intézmény a m(ikodése sordn az alabbi mutatdkat nem tudja értelmezni, ezért ezeket nem alkalmazza:

= (4) A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerz&déssel rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyu oktatasa-

ban résztvevs tanuldk 6sszlétszamahoz viszonyitva [%]. (Az intézményben valamennyi tanuldjaval feln&ttképzési szer-

z6dést kot, szakképzési munkaszerz6dést nem alkalmaz.)

= (5) A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevék ardnya az intézmény teljes tanuldi l1étszamahoz vi-

szonyitva (Valamennyi tanuléval felnGttképzési szerz6dést kot az intézet.)

= (6) Orszagos kompetenciamérés eredményei (Az intézmény érettségizett tanuldi esetében nem toérténik kompetencia-

mérés.)

= (7) NSZFH mérések eredményei (az intézet nem érintettje a GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 projektnek)

Ervényes visszavonasig!

2. verzio

12/57



Budapesti Divatiskola Divat-stilustervezé M(ivészeti Szakképzé Iskola
Mindségiranyitasi rendszere

Szakképzési indikator definidlasa,

Mit mutat meg,

Megjegyzés: A kizdrdlag PR-tevékenységhez
kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem
tartoznak ide.

Ssz.| Indikator P A Adatforras

kiszamitasa mi a célja?

10. | Avégzett ta- | Mutatd bontasa: szakmanként A szakmai oktatas | KérdGives palya-
nuldk és a A mutaté meghatarozasa: gyenge pontjai- kévetés adatai
munkaaddk , , s . , nak feltarasa, fe- 4
elézedett 1-3 éve végzettek szazalékos elégedettsége a lilvizsedlat és fei Végzetteket fog-
. ge munkavégzéshez szlikséges szakmai kompe- Iesztésgtémo a J lalkoztato gazdal-

& tencidikkal a munkavégzés tapasztalatai alap- . & kod6 szervezet
. tasa (szakmai kérdive
jan.

programok, tan-
1-3 éve végzettek munkaltatdinak szdzalékos menetek, oktatta-
elégedettsége a végzettek munkavégzéshez tasi modszerek,
szlikséges szakmai kompetenciaival. tuddstartalmak,

kompetenciak,

készségek).

A munkaer6-piac

valtozd igényei-

nek feltarasa.

11. | Atlagos vizs- | A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat Mely teriileten Torzslapnyilvan-
gaeredmé- lezar6 eredmények atlaga (aktudlis tanév- (mUveltségi terii- | tartasi felllet
nyek ben). let, szakma igé- vagy KRETA

Mutato bontdsa: szakmanként, alapvizsga és | Nvel beavatkozast
szakvizsga, elmélet és gyakorlat bontésban az eredmeényes-
. (s ség javitasa érde-
Mutaté meghatérozasa: ,gJ
. kében.
Atlagos pontszam [%]
Atlagos érdemjegy [1-5 jegy]

12. | Szakmai A sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, Megmutatja az in- | A szakmai vizsga
vizsgak sike- | az 6sszes, adott vizsgaidGszakban vizsgazok tézményi oktatasi- | torzslapnyilvan-
ressége szamahoz viszonyitva (aktualis tanévben). képzési tevékeny- | tartdsi rendszere

Mutaté bontasa: szakmanként ségenek eredme- | vagy KRETA
s nyességét. A szak-
A mutatd szamitasa: S
mankénti vizsga-
Sikergi szakma{( ﬁzggézék’al'énya= lat segit, hogy
sikeres sza l{rll{al V}zsgat mely képzési terii-
___tetttanulokszama___.1(g[o4] | leteken kell be-
Vizsgara bocsatott tanuldk szama )
avatkoznia.

14. | 5Szakmai be- | A mutaté meghatérozdsa: Hogyan kapcsold- | Belsé nyilvantar-
mutatok, Sajat (BDI) vagy kozos szervezésben megvals- | dik be azintéz- tas.
konferen- sitott szakmai konferencia, orszagos vagy regi- | MENY az Orszagos,
ciak, szak- onalis szakmai versenyek, Uj technolégiakat és | regionalis, helyi
mairendez- | iacj szereplket bemutatd szakmai nap vagy | tudasmegosztast
vények vasar (aktudlis tanévben) 0sztonz0 egyutt-

mikodésekbe.

szervez szakmai, kdzismereti, kulturdlis és sporteredményeket.)
5 Az intézménylink miikodése esetén nem értelmezzik az (13) Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport szin-
ten) mutatét. (A BDI esti képzésben miikodik a helyi gazdadggal vald egyittmikodés, a tehetségtamogatas, felzarkoztatasi

programok jelent6sége csekély.)

= (8) Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények (Az intézmény az esti képzésben résztvevék esetében nem

Ervényes visszavonasig!

2. verzio

13/57



Budapesti Divatiskola Divat-stilustervezé M(ivészeti Szakképzé Iskola
Mindségiranyitasi rendszere

ssz.|  Indikator Szakképzési _|ndl|kaltcl)r definialasa, Mit r_nutalt_meg, Adatforras

kiszamitasa mi a célja?

15. | Intézményi A mutato azt mutatja meg, hogy az intéz- Hosszabb tdvon a | KRETA
lemorzsolé- | ményt elhagydk/kilépettek/lemorzsoldédok tendencia meg-
dasi mutaté | szdma milyen ardnyu az intézménybe adott mutatja, hogy az

tanévben beiratkozottak szdmahoz viszo- intézményt a vég-
nyitva. zés el6tt elhagyodk
Mutatd bontésa: szakmanként és dsszesitve terén meghozott
A mutaté szamitasa: intézményi intéz-
' kedések hatéko-
Lemozzso{ér{ési mu,tato’zl nyak, eredménye-
lemorzsol6dé tanul6k szama
, — -100[%)] sek voltak-e.
oktéber 1-ilétszam +
belépett tanuldk szdma
lemorzsolédé tanuldk szdm: az adott tanév-
ben az intézményt oktdber 1. utdn sikeres
végzés nélkil elhagyok szama (kivéve: kiil-
foldre koltozés, iskolavaltas)
oktober 1-i |étszam: az intézményben adott
tanév oktéber 1-jén tanuldk szama
belépett tanuldk szama: az adott tanévben a
képzésbe oktdber 1. utdn, de junius 16. el6tt
belépett tanuldk szama.

16. | Elégedett- A mutaté meghatarozasa: Segit feltarni az Adatforras: Part-
ségmérés Az adott partner szazalékos elégedettsége az | iNtézmény er6ssé- | neri elégedettségi
eredményei | g|égedettségi kérddivben felmeriils témakra | 8eit, fejlesztendd | kérdGiv eredme-
(oktatd, ta- | \onatkozéan. teriileteit. Egy- nye.
nulé s s , arant segiti a stra-

) Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elé- f &

- s s tegiai es az opera-
gedettségének egyedi és atlagos szazalékos Hv tervezést
értéke, amely megmutatja, hogy mennyire )
elégedett az adott témaban az intézmény md-
kodésével, folyamataival.

Mutatd bontasa: szakmanként

17. | Hidnyzas mi- | 20%-os pétolatlan hianyzdst meghaladd tanu- | A lemorzsolddas KRETA
att elbocsa- | 16k milyen ardnyban jelennek meg a tanuldk egyik részteriile-
tasok (nem kozott. tének értékelését
pétolt hi- A mutatd szamitasa: tamogatja
anyzasok P crz

yt t6iale Hidnyzds miatt elbocsdtisok =
mutatéja) 20%-os hianyzast tallép6k szama
— X . *100[%]
tanuléi 6sszlétszam (oktéber 1.)

6 A (17) Intézményi neveltségi mutatdk (fegyelmi esetek, igazolatlan mulasztasok szama, dicséretek) [6ra/tanév] mutaté le-
sz(kitve a hidnyzasokra értelmezzik. (A BDI tanuldi esetében életkorbdl adéddan a fegyelmi esetek és dokumentalt dicsére-
tek, mint pedagogiai mddszerek nem hasznélatosak, igy ezen neveltségi mutatészamok nem alkalmazzuk.)

Ervényes visszavonasig!
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Szakképzési indikator definidlasa,

Mit mutat meg,

Az elnyert palyazati 6sszegek (aktualis tanév-
ben)

sok gazdalkoda-
sdba valé bevona-
sanak sikeressége

Ssz.| Indikator P A Adatforras

kiszamitasa mi a célja?

19. | SNI tanuldk | Sajatos nevelésiigény( (SNI) tanuldk ardanyaa | A sajatos nevelési | KRETA
aranya® teljes tanuléi létszamhoz viszonyitva [%] igény(i csoportok

A mutatd szamitasa: szamara elérhe-
p e t6k az intézmén
SNI tanuldk ardnya= ,0 az,' , ez ,e y
SNI tanulék szadma altal kinalt képzé-
- T z -100[% sek.
tanuldi 6sszlétszam (oktéber 1.) [%]

22. | Szakmai to- | Az aktudlis tanév oktatdi (oktéber 1.) milyen Biztositott-e, hogy | KRETA
vabbképzé- | aranyban vettek rész az el6z6 év oktober 1-je | az oktatok folya- | oktatsi visszajel-
sen részt- Ota szakmai tovabbképzésen. matosan kovessék | sasek
vevd okta- A mutaté szamitasa: a szakmajuk fejlé-
tok aranya dést és megfelel-

jenek a szakmai
) Tovabbképzésen résztvevl oktatok ardnya= | ¢s médszertani el-
A tovabb- varasoknak, a
képzésbe szakmai tovabbképzéseken I
i ,, 5 ) szakmai progra-
fektetett résztvevo oktatok szama | o o
. T T 100[%)] mok érzékenyen
Osszeg oktatdék 6sszlétszam .
reagaljon a mun-
kaerdpiaci igé-
A tovdbbképzésbe fektetett Osszeg= nyekre.
szakmai képzésre forditott 6sszeg Ft]
oktatok 6sszlétszam f6

23. | Szakértdi, Az aktuadlis tanév oktatoi (oktdber 1.) milyen Biztositott-e, hogy | KRETA
szaktanacs- | ardnyban végeztek az el6z6 év oktéber 1-je az oktatok folya- | oktatsi visszajel-
adai, vizs- ota szakért6i, szaktandcsaddi, vizsgaztatdi te- | matosan kovessék | sasek
gaztatdi te- vékenységet. a szakmajuk fejl6-
vékenységet | A mutatd szamitdsa: dést és megfelel-
folytato ok- , ., , jenek a szakmai

yiato | Szakértdl, szaktandcs-adoi, vizsgdztator jenex .
taték ardnya tevékenységet folytato oktatok ardnya= és modszertani el-
varasoknak, a
szakértdi, szaktanacsadoi, szakn"\ai progra-
vizsgaztatoi tevékenységet mok érzékenyen
folytatd oktatok szama reagaljon a mun-
YD OrCatox 20 *100[%] kaerépiaci igé-
oktatok 6sszlétszam
nyekre.

24. | Palyazatisi- | A mutaté meghatarozasa: Palyazati aktivitds, | Bels6 nyilvantar-

keresség Nyertes palyazatok szama (aktualis tanévben) | @ palyazati forra- | tas

Tovabbi indikatorok:

®  Tanuldi észrevételek, reklamacidk

= Képzési tevékenységbe bevont oktatdk szama

=  Targyi feltételek javitasara forditott pénzigyi forras

7 A (18) Hatranyos helyzet(i (HH) tanuldk aranya a teljes tanuldi létszdmhoz viszonyitva [%] mutatd az intézmény esetében
nem értelmezhet6. (Az intézetnél esti tandijas képzések folynak, melyeknél a tanuldk hatranyos helyzet nincsen dokumen-

talva.)

8 A (20) Dobbanté programban tanuldk ardnya a teljes tanuléi Iétszamhoz viszonyitva [%] és a (21) M(helyiskolaban rész-
szakmat szerz6k aranya a képzésben résztvevik 0sszlétszamahoz viszonyitva indikdtorok az intézmény esetében nem értel-
mezhet6k. (A BDI nem indit Dobbanto programot, tanuléi nem vesznek m(ihelyiskolai képzésben.)
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4.2. A PARTNERI IGENY ES ELEGEDETTSEG MERESEK

A fejlesztési teriiletek meghatarozasanak egyi fontos forrdsa a partnerek véleménye. A partnerek kor-
ében lefolytatott véleménymeérések lefolytatasaért, az adatok elemzésért és a sziikséges intézkedések
meghatarozasdért az igazgato a felel6s.

Felmérés A kérdGiv felhasz- . L. . A felmérés
Partner 1 AV yref? Felmérés érintettjei Minta BT
médja nalasi teriilete idozitése

kétévente, félév

intézményi 6nér- | Az intézményben fog- 100 %-0s minta | vagy tanév zérasa-

Oktato kérdGiv

tékelés lalkoztatott oktatdk.
kor
intézményi | intézményi enér- | 2 intézménnyel ta-
Keérdaiv ¥ tékelds ¥ nuléi jogviszonyban 100 %-0s minta | végzéskor
Tanulék allo tanulok.
oktatdi kér- 1, Az oktatd képzésén . félévi oktatashoz
oktatdi értékelés , « P , 100 %-os minta | . _,

déiv résztvevd tanuldk. igazitva

Reprezentativ
Végzetteket fog- o, Az elmult hdrom tan- felmérés (az

. intézményi ésin- | , , i
lalkoztato gaz- Kérdaiv tézményverzetsi évben végzett tanulé- | alma materhez
dalkodé szerve- v kat foglalkoztatd gaz- | csatlakozott

Uj elhelyezkedd ese-
tén, illetve min két-

onértékelés , . B : évente
zetek délkodd szervezetek. végzettek ja-
vaslata alapjan)
intézménvi Snér Az alma materhez a végzést kovets
Végzett tanuldk kérdGiv tekelés ¥ csatlakozott 1 és 5 100 %-os minta | egy 1, illetve 5 év el-
éve végzettek teltével

Az elégedettség mérés folyamatat, illetve a partneri kérd6iveket a 2. szamu melléklet rogziti.

4.3. OKTATOK ERTEKELESI RENDSZERE

Az oktatdk értékelési rendszerének célja az iskola szakmai fejlédésének tamogatasa, az oktatdkkal kap-
csolatosan az erdsségek és fejlesztend6 teriileteket meghatdrozasa, a sziikség szerint cselekvési tervek
készitése és végrehajtasa. Az oktatdk értékelését az igazgatd végzi a sziikséges tamogatas bevonasaval
az iskola valamennyi oktatdjara legalabb 3 évente.

Az oktatdi értékelési rendszerhez tartozo értékelési tertletek kijelolése, a szempontrendszere és a
szempontokhoz tartozd sulyszorzék a szakképz6 intézmények szamadra kdzpontilag kiadott médszer-
tani segédlet ajanlasa alapjan késziilt. Ertékelés sordn hasznalt médszerek: dokumentum-elemzés,
megfigyelés-oralatogatas, tanuldi vélemények kérddive.

Az értékelés folyamatat és a részletes szempontrendszert az 1. szamu melléklet rogziti.
5. ONERTEKELES

Az 6nértékelés célja, hogy a BDI rendszeresen, meghatdrozott szempontrendszer szerint attekintse m-
kodését. Az atfogd, szisztematikus, partnerek érdekeit szem el6tt tartd értékelés alapjan meghataroz-
hatjuk erésségeinket és gyengeségeinket, ami alapjan meghatarozhatdk a sziikséges tennivalok.

5.1.INTEZMENYI ONERTEKELES

Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minGségcéljai megvaldsulasat,
azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gy(jtendd szakképzési indikatorokat, a szabalyozott folya-
matok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsdnak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer mikodtetését és eredményességét.
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TR o " K 16d6
Onértékelési s, Kapcsolodo Kapcsolodo apcso o_o
-~ Onértékelési szempont o partneri
teriilet folyamatok indikatorok oo
mérések
TERVEZES o, e . Stratégiai tervezés 1 )
T1 | Az intézmény altal kit(izott helyi o ) 2 a végzette-
A tervezés tikrozi , o L . Tanévi tervezés
o célok tlkrozik az eurdpai, orsza- 9 ket foglal-
az intézménynek
a relevans part- gos és regionalis szakképzés-poli- 10 koztatd gaz-
nerekkel kozésen tikai célokat. 15 dalkodd
k!a!élfltgtt,st,rat?- 24 szervezetek
giai jovOképét, és
egyértelm(ien o i . Tanévi tervezés 1 tanuldi
meghatarozott T2 | Az intézmény egyértelm(ien Intézményi nértékelés 3
célokat, intézke- 4 e 5s figye- 5i
ook . |’ . zd.k’ meghatarozza a célokat és figye Gazdaségi eréforrasok biztosi- oktatoi
eseket es indika- lemmel kiséri a megvaldsuldsu- tésa, beszerzési tevékenység
torokat tartal- Kat miikddtetése
maz. ’
A képzéseket ugy alakitja ki, ter-
vezi meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzéspolitikai célokat.
Tanévi tervezés .
T3 | Azintézmény a helyi munkaeré- o . 14 a vegzette-
o o Partnerek és igényeik azonosi- ket foglal-
piaci és az egyéni képzési igények tésa, elégedettségiik mérése koztaté gaz-
meghatarozasa érdekében kon- Kommunikacié a partnerekkel, déalkodd
zultcioét folytat a relevéns part- Informéaciémenedzsment szervezetek
Szakmai-képzési tervezés
nerekkel.
Tanuldi felvétel
Emberi er6forrdsok menedzse- 1 .
T4 | Azintézmény egyértelmien lése 9 oktatoi
meghatarozott és atlathatd mi- Intézményi Gnértékelés 10
nd@ség-iranyitasi rendszerrel ren- Partnerek és igényeik azonosi-
delkezik. Meghatarozza a ming- tasa, elégedettséglk mérése
R . s Gazdasagi eréforrasok biztosi-
ségirdnyitas szervezeti kereteit és , . )
tasa, beszerzési tevékenység
a mind@ségiranyitassal kapcsola- miikédtetése
tos felel&sségi koroket. Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése
L Stratégiai tervezés 22 f
TS5 | Az intézmény bevonja a munka- o } 5 oktatoi
i . o ) Tanévi tervezés 3
tarsakat az intézményi célok és Emberi eréforrasok menedzse-
tervek kialakitasdba. lése
Kommunikacio a partnerekkel,
Informaciémenedzsment
Szakmai-képzési tervezés
L i Stratégiai tervezés 2 .
T6 | Az intézmény meghatérozza a o } 14 tanuldi
Tanévi tervezés
rtneri krét & Gttmkedé- .
partneri kbrét és egyuttmkodé Partnerek és igényeik azonosi- oktatoi
seket tervez a relevans partne- tasa, elégedettségiik mérése
rekkel. Kommunikacié a partnerekkel,
Informaciémenedzsment
Szakmai-képzési tervezés
Tanuldi felvétel
7 A,Z intézmény intézlfedése?ket h;l;- Jogi kévetelmények biztositasa oktatoi
tdroz meg az adatvédelmi szaba- Kommunikacié a partnerekkel,
lyoknak valé megfelelés biztosi- Informéaciémenedzsment
tasara. Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése
Panaszkezelés
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TR o " K l6dé
Onértékelési Onértékelési szempont LSRRl LELEELY) a’:\cri:::rio
teriilet P folyamatok indikatorok . -
mérések
MEGVALOSITAS M1l A2 intézmény a célok elérése ér- Emberi eréforrasok menedzse- 3 oktatoi
Az intézmény a dekében megtervezett tevékeny- lése 22
relevans partne- ségek megvaldsitdsat a sziksé- Gazdasagi erSforrasok biztosi- 24
rekkel egyiittm- ges eréforrasok elosztasaval biz- tasa, beszerzési tevékenység
kédésben dssze- tositja. mkbdtetése
allitott terveket a Palyazati rendszer mukodte-
o . tése
kit(izott célok el-
érése érdekében Infrastruktura fenntartdsa, fej-
meavalésitia lesztése, biztonsagos munka-
g ja. kérnyezet biztositasa
M2 Az intézme | i Partnerek és igényeik azonosi- 3
Zintezmeny az eltervezett in- tasa, elégedettségiik mérése 10
tézkedések megvaldsitasa érdek- Kommunikdcié a partnerekkel, 14
ében egyértelmien meghataro- Informacidmenedzsment 24
zott médon tamogatja a szoros Szakmai-képzési tervezés
szakmai egylttmUkodésen ala- Tanuléifelvétel
16 soek kialakitasa Oktatdk szakmai-képzési
puld partnerségek kialakitasat. egyiittmiksdése
M3 Az intézményben a képzési célok Kommunikaci6 a partnerekkel, 11 oktatoi
elérése érdekében megvalésul az Informaciémenedzsment 12
oktatok egyittm(ikédése. Oktatok szakmai-képzési 19
egyuttmkodése
Tanulds tamogatasa
L o Emberi eréforrasok menedzse- 22 oktatoi
M4 | Az intézményben az intézményi lése 23
célokkal 8sszhangban mikédik Kommunikacié a partnerekkel,
az oktatdk tovabbképzési rend- Informaciémenedzsment
szere Oktatdk szakmai-képzési
egyuttmkodése
Médszertani kultdra és eszkoz-
tar miikodtetése, fejlesztése
o L. Stratégiai tervezés 10 i
M5| A tanulékdzpontl intézmény o ) 12 oktatoi
] ) o . Szakmai-képzési tervezés
szakmai programja lehetové teszi Médszertani kultdra és eszkda- 17 tanuléi
a tanulok szamara, hogy elérjék tar mikodtetése, fejlesztése 19 ,
) y ] a vegzette-
az elvart tanulasi eredményeket, Tanulas tAmogatdasa ket foglal
. glal-
valamint, hogy aktivan részt ve- ,
koztatd gaz-
enek a tanulasi folyamatban. . .
2y Y délkodo
szervezetek
5 i-képzési 11 .
M6| Az intézmény érvényes, pontos Okt?mk izaknjal képzesi tanuloi
’ egyuttm(kodése 12
és megbizhaté modszereket al- Mdodszertani kultdra és eszkéz- oktatoi
kalmaz a tanuldk tanulasi ered- tar mlikodtetese, fejlesztése
ményeinek az értékelésére. A tanulok mérése és értéke-
Iese, vizsgaszervezes
Panaszkezelés
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TR o " K l6dé
Onértékelési s, Kapcsolodo Kapcsolodo apcso o_o
-~ Onértékelési szempont o partneri
teriilet folyamatok indikatorok oo
mérések
M7 Az intézmény a digitalis techno- Szakmai-képzési tervezés 10 oktatdi
|6giak és az online tanulasi esz- Médszertani kultdra és eszkoz- 11
kézok hasznélataval 6szténzi az tar mdkodtetése, fejlesztése 14 tanuléi
innovdciot a tanitasi és tanulasi Gazdasagi eréforrasok biztosi- 24 ,
tartalmak és maddszerek terén, az tasa, beszerzési tevékenység a vegzette-
iskoldban és a dudlis képzéhe- mikddtetése ket foglal-
lyen egyarant. Pélyazati rendszer miikodte- koztatd gaz-
té . .
ese délkodé
Infrastruktura fenntartdsa, fej-
lesztése, biztonsagos munka- szervezetek
koérnyezet biztositasa
ERTEKELES . L o Intézményi dnértékelés oktatdi
E1l | Az intézmény min&ségirdnyitasi o )
Az intézményben . . ] Partnerek és igényeik azonosi-
az eredményeket tevékenysége keretében rend- tasa, elégedettségiik mérése
és a folyamatokat szeres Onértékelést végez. Kommunikacié a partnerekkel,
rendszeresen el- Informaciémenedzsment
lenérzik, értéke-
lik, és ezt méré- o, . e
. . | g4 | Azintézmény az 6nértékelés ke- Intézményi Gnértékelés 1 ..
sekkel tamasztjak | E2 . PR, ) L . 9 oktatoi
al3 retében méri és értékeli a straté- Partnerek és igényeik azonosi-
’ giai és a mindségcélok megvalo- tésa, elégedettségliik mérése 10
suldsat, a szakképzési indikatoro- Kommunikaci6 a partnerekkel,
kat, a partnerek igényét és elége- Informéciémenedzsment
dettségét, a szabalyozott folya-
matok eredményességét, a cse-
lekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi ér-
tékelési rendszer miikddtetését
és eredményességét.
. L Lo Stratégiai tervezés 10 .
E3 | Az intézmény 6nértékelése kiter- T 11 oktatoi
) L e ) Intézményi 6nértékelés
jed az intézmény digitélis felké- Partnerek és igényeik azonosi- 14 tanuléi
szlltségének és kornyezeti fenn- tasa, elégedettségiik mérése 24
tarthatdsaganak a felmérésére Szakmai-képzési tervezés
és értékelésére is. Infrastruktura fenntartdsa, fej-
lesztése, biztonsagos munka-
kornyezet biztositasa
. oL, Lo Stratégiai tervezés 2 ‘s
E4 | Azintézményben a stratégiai cé- o ] 1 oktatoi
Tanévi tervezés 5
lok elérése érdekében korai jel- (s [
Tanulds tamogatasa
z6rendszer mikddik. Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése
FELULVIZSGALAT A a o s a o ae & Stratégiai tervezés 1 ktatoi
F1 | Az intézmény az énértékelés és a o ] 9 oktaiol
L ) i . Tanévi tervezés
(w.sszac§atolas, kilsé értékelés eredményeit Intézményi Snértékelés 10 a végzett ta-
fejlesztés) megvitatja a relevans partnerek- 15 nuldkat fog-
Az intézmény kel, felhasznalja azokat a szak- lalkoztatd
hasznositja az ér- mai-pedagdgiai munka folyama- gazdalkodd
tékelés és a feliil- tos fejlesztésére, megfeleld cse- szervezetek
vizsgalat lekvési tervet allit ssze.
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P . "y Kapcsolédo
Onértékelési s, Kapcsolodo Kapcsolodo P .
-~ Onértékelési szempont o partneri
teriilet folyamatok indikatorok oo
mérések
eredményeit, . Lo o, = Stratégiai tervezés 1 oktatoi
Y F2 | A visszacsatolasi és a felllvizsga- o ) 9
megvalodsitja a o i B ey = Tanévi tervezés
lati eljarasok tdmogatjak az intéz- S . 10
sziikséges vissza- ) ) ) ] = Szakmai-képzési tervezés
mény tanuld szervezetként vald 15

csatolasokat és

fejlesztéseket.

mikodését és a szakmai-pedagd-
giai fejlesztéseket, valamint javit-
jak a tanulok, a képzésben részt-

vevl személyek esélyeit.

oL i . 3 = Intézményi 6nértékelés
F3 | Az intézmény széles kérben és L
. .| » Folyamatszabalyozas, jogi ké-
nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi vetelmények biztositésa

az értékelés és a fellilvizsgdlat = Kommunikacié a partnerekkel,

eredményeit. Informaciémenedzsment

Az intézményi onértékelés részletes szempontrendszere, folyamata a 3. szamu mellékletben talalhato.

5.2. AZ INTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE

Az intézményvezetdi értékelés célja a sajat vezetbi tevékenység dnreflexiv mddon, bizonyitékokon ala-
pulva erdsségeket és fejlesztend6 elemeket hatarozzon meg, melyek a szervezet céljaival és az intéz-
ményi onértékeléssel illeszkedik.

Szempontrendszer és folyamatleirds a 3. szamu mellékletben talalhato.

7

FORRASOK, ELOIRASOK, JOGSZABALYOK, AJANLASOK:

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél -
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900080.tv

12/2020. (lI. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrél sz616 torvény végrehajtasardl -
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000012.kor

Eurdpai Szakképzési Min&ségbiztositasi Referencia Keretrendszeren (EQAVET) -
https://ikk.hu/hirek/minosegbiztositasi-rendszer-a-szakkepzesben

Onértékelési kézikdnyv Szakképz8 intézmények szamara, 2022

Mddszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatdk és intézményi vezet6k
teljesitményértékeléséhez

Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnGttképzés megujitasanak kbzéptavu szakmapolitikai

stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira
1168/2019 (lll. 2.) Korm. hatarozat

2012.évi |. torvény a munka torvénykonyvérdl
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MELLEKLETEK

1. SZAMU MELLEKLET: TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER

Az oktatdi értékelés célja az intézményi oktatok szakmai fejlédésének tamogatasa. Az oktatdi értékelés
lehetGséget teremt a problémadk feltardsara, a teljesitmények értékelésére, a jo gyakorlatok elterjesz-
tésére, egységesen jo szakmai szinvonall szakképzés biztositasara.

Az oktatok értékelését legaldbb harom évente el kell végezni. Az értékelés felelGse az iskolaigazgatd, az
értékeléshez kiils6 szakmai tdmogatast is igénybe vehet.

Az oktatoéi értékelés folyamatanak szabalyozasa:

Tevékenység FelelGs Bemenet Kimenet Megjegyzés
Adott félévben értéke- iskola- | oktatdk névsora értékelések Ute- | Minden oktatd leg-
lend6 oktatdk kijelolése igazgato mezése alabb hdaromévente ér-

tékelésre keriiljon

Oktatok tajékoztatasa az iskola- | értékelések Uitemezése | latogatasiid6-
értékelésrdl igazgatd | szempontrendszer pont
Adatgy(ijtés a tanuldi ta- iskola- | kréta, éraszdamok, tanu- | tanuldi eredmé-
nulményi eredmények- titkar | 6j visszajelzések (pana- | nyek
rél szok, dicséretek)
Dokumentumelemzés iskola- | tanmenetek, tananya- értékelésilap be-

fgazgaté' gok, tanuldi produktu- | jegyzései

1gazgato- | mok, Gnéletrajz, szak-

helyettes | i munkassag doku-

mentumai
Tanuléi vélemények ér- iskola- | tanuldk oktatdi értéke- | felmérések 6sz-
tékelése kérdGives fel- igazgatd | |ésének kérdGive) szesitései
méréssel értékelési lap be-
jegyzései
Oralatogatas (lehet8ség igazgato- | dralatogatdsi szem- szempontrend- Javasolt kiils6 tanacsad6
szerint 2 alkalommal) helyettes | pontrendszer szer, értékelési bevonasa.
Sravazlat lap bejegyzései

VezetGi értékelés Gssze- | igazgato- | tanuldi értékelések, kitoltott értéke- | Javasolt kiilsé tandcsadd
sitése, erGsségek-fejlesz- | helyettes | Gralatogatds feljegyzé- | Iésilap bevonasa.
tendé teriletek megha- sei, dokumentumelem-
tarozasa zések
Oktatdi értékelés egyez- | igazgato- | kitoltott értékelésilap cselekvési tervek | Javasolt kiils6 tanacsad6
tetése az oktatdkkal, helyettes | + hattéranyagai bevonasa.
cselekvési tervek meg-
hatdrozdsa
A tervek megvaldsuldsa- iskola- | cselekvési tervek szlikség szerinti
nak monitorozasa igazgato, korrekcid

igazgato-

helyettes

Ervényes visszavonasig!
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Oralatogatas szempontrendszere

Felkésziiltség, pedagdgiai tudatossag

ora célkitlizése

Azonosithat az dra célkitlizése? Ismert ez a tanuldok szamara? Elérte-e az dra a céljat,
koherens volt-e az dratervvel?

el6készités, tartalom
felépitése, segéd-
anyagok (prezenta-
cid, tananyag)

Az 6rahoz sziikséges eszkdzok, tananyag (nyomtatott segédlet, prezentécid, alapanya-
gok ...)

A tartalom a témakér korszerl megkozelitését tikrozi?

Forrasanyag pontos, hatékony kivalasztasa (terjedelem, mingség, feldolgozhatésag
stb.), az alkalmazhatdsag mérlegelésével torténik?

A forrasanyag valtozatos, hiteles, motivalo (digitalis, mlvészeti alkotas, tobb érzék-
szervre hatd stb.)? Forraskezelés etikus (hivatkozasok jel6lése)?

maodszerek, eszk6zok
hasznalata

Az tanitdsi mddszerek illeszkednek a csoport Iétszamokhoz?
Alkalmaz digitdlis eszkozoket, modszereket?

Mennyire gyakorlatorientdlt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredményalapu (TEA)
modszereket alkalmaz?

Mennyiben tamogattdk az elvégzett feladatok és az alkalmazott mddszerek a cél el-
érését?

Feladatok 6sszeallitdsa szakszerd, logikus sorrend jellemzi?

id6beosztas, tempd,
az 6ra menetének
kovethetGsége

Mennyire tudjak kovetni a tanuldk az 6ra anyagat?
Van-e ritmusa az éranak? A tempd figyelembe veszi a tanuldk faradasat?
Mennyire van hasznosan kitéltve az id6?

Az id6keretet aranyosan hasznalja fel?

logikus felépités, 0sz-
szefliggésekre ravila-
gitas

Mennyire jelenik meg a beépitett ismétlés, megerdsités, a tanuldk elGzetes tudasara
valé épitkezés, kapcsolddo tantargyakkal vald dsszefliggések tudatos megerdsitése?

el6adasmadja

Mennyire szakszer( a pedagdgus orai fogalomhasznalata, mennyire tdmogatja a ta-
nuldkban az Uj fogalmak kialakitdsat és a korabbiak elmélyitését?

A magyardzatok érthetGek, vilagosak?

hazi feladat el6készi-
tettsége

Mennyire volt el6készitett a hazi feladat?

Meggy6z6dik a feladat egyértelm(iségérdl, érthet&ségérél?

ellenérzés, értékelés

Ismerteti az elvadrasokat?

A csoportfeladatok kiosztasanal egyértelmuien kozli elvarasait, az értékelésének mod-
jat?

Hogy jelent meg a tanuldk 6nértékelése?

Tanorai értékelései a tanulasi folyamat részét képezik, segitGek, motivaldak?

A tandra sordn a csoportokon beliil az egyének feladatat is nyomon koveti.

Ervényes visszavonasig!
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Tanulékkal valé kapcsolat

kommunikacid sti-
lusa, hangnem, ért-
het6ség, az éra han-
gulata, légkore

Mennyire hitelesen kommunikal? Mennyire érthet6en kommunikal?

A pedagodgus a helyzetnek megfelel6en kommunikal, nem kiabal, nem slrget? A
kommunikacidval kell§ tiszteletet ad?

Idében észleli a lemaradéasokat?

motivalas, 6sztdonzés,
inspiralas, bevonas,
aktivitds, csoport-
munka

Mennyire kap szerepet a tanuldk motivalasa, épit a tanuldk aktiv részvételére?

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a felhaszndlja a tanuloi 6tleteket és kez-
deményezéseit?

A tandar maga is élvezi az drat, egylitt él a torténésekkel. Folyamatosan biztat, dicsér,
0sztonoz, lelkesedik?

Az tanuldk aktivitasat igényl6 feladatok mennyire gyakoriak, szinesek?

JellemzG6ek az egyéni/ csoportos feladatok?

visszajelzés a tanuldk
szdmara

Visszajelzései mennyire rendszeresek, egyértelmdek, targyilagosak, fejleszt6 hata-
suak?

Megtorténik a tanuldk, tanuldi produktumok (szébeli és irdsbeli) értékelése?

Meglatja azokat a pillanatokat, melyek az értékelés soran egy-egy tanuld 6nbizalmat
noveli?

Tandra végén csoportra vonatkozdan és egyénileg is értékel, helyt ad a konzultaci-
ora?

mennyire voltak a ta-
nulék érdekl6dék

Milyen mértékben sikerilt a tanuldkat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat
fokozni?

Volt tanuldi kérdéseknek tere? Mennyire biztatta a tanuldkat kérdésekre?

Biztositja a bizalmas, nyitott légkort?

,problémak” keze-
lése

Egymas tisztelete biztositott?
Vannak fegyelmezési problémadk az éran?
Ugyel a tanuldk kozott egészséges kommunikaciod, hangeré betartdséra.

Egyértelm( csoportszabalyokkal dolgozik?

A csoport munka szabalyait betartja/betartatja?

Az oktatdi értékelési szempontrendszer, aranyszamok

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriletbdl all:

®  munkakor értékelésére az 1-3. értékelési terilet,

®" munkakort bet6lt6 oktatd szakmai kompetencidinak teljesitményértékelése: a 4-10.
értékelési terilet.

Ervényes visszavonasig!
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Ertékelési (s . Teriilet
N Ertékelési szempontok Hattéranyag !
teriilet aranya
Képzettség és Szakiranyl végzettség: tanitott szakmanak megfe- oklevelek 3%
szakképzettség lel6 szakiranyd végzettség (kozépfokd, mestervizsga) | Pizonyitvanyok
Lo . .- f tanusitvanyok
Pedagodgiai végzettség: tandri, szakoktatdi végzett- y
ség
Szakiranyu tovabbképzés: Szakmai és pedagdgiai to-
vabbképzések
Nyelvismeret
Szakmai Pedagoégusként eltoltott id6: szakmai gyakorlati (ok- | szakmai 6nélet- 4%
tapasztalatat tatdi) tapasztalat. rajz
Relevans, szakirdnyd munkaer6-piaci tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat.
Munkaer&piaci Az intézményen beliil az intézmény eredményessé- | aZ intézményi jbf 8%
érték gére gyakorolt kézvetlen hatésa (pl. szakmai vizsga- vGkép és stratégia
targy sikeres oktatdja, tehetséggondozas stb.) alapjan meghata-
T . rozott munkakori
Keresett, magas munkaerG-piaci értéki szakma kép- értékek
viselGje
Szakmai Pedagégiai eredményesség (a tanulok teljesitmé- tanuldi eredme- 11%
felkésziiltség nyében mérhetd a pedagdgiai tevékenység hozza- nyek (|_<RETA ada-
adott értéke) tok), vizsgaered-
S, . L, mények,
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer( szak- v
. . L . . tanmenetek,
mai tudassal rendelkezik (biztos szakmai tudas jel- eovéni feilesztési
lemzi, képes és kész megujulni, tudasa korszerd és tegr\(/ek )
naprakész, képezi 6nmagat) R
6ralatogatas visz-
A korszer(i ismereteket figyelemmel kiséri és beépiti szajelzések
a tanulds-tanitas folyamatdba.
Szakképzés rele- Gyakorlatorientalt, tevékenységk6zpontd, tanuldsi Oralatogatas, 18%
vans korszer( eredmény alapi médszereket alkalmaz (pl. koopera- orater.vek', _
mddszertan al- tiv mddszertan, a digitalis tanulds, az 6nallé tanulds, | €8yen! fejlesztési
kalmazasa a projektmaédszer). Fejleszti a "soft skill"-eket: prob- | tervek, tanmene-
Iémamegoldas, kreativitas, egyluttmdkodés stb. A tek
tanuldsi eredmény eléréséhez tudatosan valasztja
meg az eredményes modszereket
Digitdlis eszkdzoket, mddszereket alkalmaz.
A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedd mddszereket és munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz (frontdlis, csoportos és
egyéni munkaformak).
Ervényes visszavonasig! 2. verzié 24/57




Budapesti Divatiskola Divat-stilustervezé M(ivészeti Szakképzé Iskola

Mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési
terilet

Ertékelési szempontok

Hattéranyag

Teriilet
aranya

Pedagogiai
tervezés

Részt vesz a tananyagfejlesztési tevékenységében
tananyagot készit, amely tiikrozi a szakmai korszer(-
séget (tartalom, médszer, digitalizacid).

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészité-
sében, a sajat dokumentumaiban nyomon kovet-
het8 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket
és adottsagokat, beépiti a korszerli mddszereket,
munkaformakat, a projektoktatast, a digitalis okta-
tds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk
motivaldsa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk
aktiv részvételére. Tudatosan tervezi meg a tanuldk
motivacidjanak fejlesztését, a feladatok kijelolésé-
vel, valtozatos, figyelmet igénylé munkaszervezés-
sel.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara.

tanmenetek (6ra-
tervek), tananya-
gok, fejlesztési
tervek, dralatoga-
tas, tanuldi véle-
mény

9%

Pedagdgiai
értékelése

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 6sszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajel-
zései rendszeresek, egyértelm(ek, targyilagosak,
fejleszts hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
KKK-hoz illeszked§ értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat
a tanuldkkal.

Oralatogatas, ta-
nuléi vélemény,
tanuléi eredmé-
nyek (KRETA
napld), tanuléi vé-
lemény

10%

Egylttmkodés
mas oktatokkal

EgylUttm(ikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal a
tantargykoziség megvaldsitasdban és a tanuldk sze-
mélyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban. Tuddsat megosztja
és nyitott a szakmai egyuttm(kodésre, tdmogat;ja,
segiti kollégainak a munkajat.

munkatervek és
beszamolok

7%

Személyiségfej-
lesztd, tanulast
tdmogato tevé-
kenység

Segiti a kozosségépitést, a tanuldk egytttmikodé-
sét.

Epit a tanuldi kreativitasra, j6l kezeli a tanuldi sok-
szinliségét, tdmogatja az egyéni otleteket, kezdemé-
nyezéseket.

Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelt munkavallaléi
és vallalkozdéi kompetencidkat: 6nallésag, kreativi-
tds, problémamegoldas, csapatmunka, felelGsség-
vallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

munkatervek és
beszamoldk, tan-
menetek, oraldto-
gatas

15%

10.

Innovacio és
szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesz-
tésekben, innovacidkban.

Kils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelke-
zik és azt haszndlja is az iskolai célok érdekében.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szak-
mai munkdjat, oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztadban van ér-
tékeivel, nyitott annak fejlesztésére.

munkatervek, be-
szamolok

15%
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Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontdsat jelentik, melyeket az értékelés sordan nem kell

kalon értékelni.

Vezetdi értékelési rendszer szempontrendszer

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval, azonban a szempontrendszer a

munkakor értékelése (1-3) mellett a vezetSi kompetencidk (4-10) értéke

léshez kiils6 szakért6 bevonasa sziikséges.

ését jelenti. A vezetGi értéke-

Ertékelési L " Kapesolédd | Tarijlet
# N Ertékelési szempontok Hattéranyag Gl A
teriilet szempontok [ aranya
1. | Képzettség és szakképzettség 3%
2. | Szakmai tapasztalatat (oktatdi értékelési szempont a vezetdi tapasztalattal kiegészitve) 4%
3. | Munkaerépiaci érték 8%
4. | Szakmai = Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott, korszer(. Szak- | tervezési doku- M4 10%
felkésziiltség mai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képezi 6n- mentumok, mun- £1
magat. katervek és besza- i
- ot o s | moldk, tovabb- E2
= Akorszerl ismeretek beépitését segiti és tdmogatja (o
. Y . képzési program,
a tanulds-tanitas folyamataba. . .
oktatdi vélemé-
= Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szak- nyek, munkaeré-
mai munkajat, oktatdi és vezetdi karrierjét. piaci, visszajelzé-
sek
5. | Pedagégiaifo- | = Irdnyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban tervezési doku- T1 14%
lyamatok ira- (eurdpai, orszagos, dgazati, regionalis célokkal 6ssz- mentumo’k, mun- T4
nyitasa hangban meghatarozott intézményi szakképzési cél- kate’rvek es besza- M1
rendszer). Részt vesz a MIR, az dnértékelés és az ok- m’ololk,' tovabb-
tatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, mikod- | képzési program, M2
tetésében. oktatdi vélemé- M3
nyek, munkaerd-
= Biztositja, tAmogatja a korszer(i szakmai tartalmak, a p?/aci visszajelzé- M4
mddszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat. Ira- sek ! M5
nyitja az oktatok pedagdgiai tervezd munkajat. £1
= Vezet6i munkajdval 6sztonzi és tamogatja a szocialis ,
tanulasban rejl6 lehet6ségeket, az oktatok kozos- E2
ségépits, személyiségfejleszt6 tevékenységét. E4
= [ranyitja a szakmai oktatok egyuttm(ikodését, érté-
kelési rendszeriik 6sszehangolasat.
= [ranyitja a korszerd tanuléi mérések alkalmazasat.
Méri és értékeli a tanulasi folyamat eredményessé-
gét. A korai jelz6rendszer eredményeit felhasznalja
a szakmai-pedagdgiai munka fejlesztéséhez.
= AkiilsG, belsé mérési eredmények és a tanuldi ered-
mények (vizsgak, értékelések, partneri visszajelzé-
sek) alapjan fejleszti a pedagdgiai folyamatokat.
Ervényes visszavonasig! 2. verzié 26/57
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Ertékelési (s . Kapesolédé | Tarijlet
# N Ertékelési szempontok Hattéranyag onerntekelcsi !
teriilet szempontok | @ranya
6. | Valtozasok ke- | = A jovSkép, a célok megfogalmazasa és a feladatok mindségiranyitasi T2 14%
zelése tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az intéz- dokumentumok, T4
mény kilsé és belsé kérnyezetét, a folyamatban intézményi érté- M1
|évé és varhaté munkaerd-piaci valtozasokat. kelések, értekez- .
= Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megter- Iet_ekjegyzc’ikény— E1
vezni, végrehajtani és értékelni, amelynek soran fel- | V€l mu?kate,rvek F1
hasznalja a MIR m(ikddtetésének eredményeit. Al- és beszamolok F2
kalmazza a tanuld szervezetté valas elvét és gyakor-
latat. A vezet$ Osztonzi, engedi, és szivesen befo-
gadja a tanitas-tanulas eredményesebbé tételére
irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesz-
téseket. Tamogatja a bels6 tudasmegosztast.
= Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvaldsulasat, a mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen
meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengesé-
geit, fejlesztendd terlleteit, ehhez felhasznalja a
belsé és kils6 intézményértékelés eredményeit.
= A mérési eredmények alapjan terveit felllvizsgdlja,
korrigdlja a célokat, fejleszti az intézmény pedago-
giai, szakmai munkajat.
7. | VezetGi kom- = Alkalmazott kommunikdcids csatornak oktatdi, tanuloi T3 10%
munikacio = Informacid szolgaltatas, tajékoztatds vélemenyek, in- M2
SR tézményi kommu-
= Vezetdi egyluttmikodés, lojalitas e M3
nikacids csator-
= Az intézmény képviselete a belsé és a kiils6 partne- nak, értekezletek M7
rek tekintetében jegyzékonyvei, di- F1
gitalis fellletek F3
8. | Oktatéimunka | = Atlathaté ellendrzési rendszert miikédtet, azonositja | SZMSZ, munkater- M4 12%
ellenérzése, az er@sségeket, a fejlesztendd terileteket, tdmo- vek és beszamo- E2
értékelése, fej- gatja a fejlesztéseket. 16k, értékelési do- F1
lesztésekta- | w |ranyitja és deleglja az ellendrzési, értékelési fel- | kumentumok, mi-
mogatdsa adatokat. ndségiranyitasi
. . e rar s , L. dokumentumok,
= Tamogatja az oktatdi értékelésen alapuld egyéni f . ,
- oktatdi vélemé-
cselekvési terveket.
nyek
9. | Kapcsolatrend- | = Szerepet véllal az intézményi kapcsolatrendszer fej- SZMSZ, értékelési T3 9%
szer m(ikodte- lesztésében. dokumentumok, T5
tése = EgyiittmUkodik a partnerekkel (tanuldk, sziilsk, O'ftatéi' tanuléi T6
fenntart, tarsszervezetek, dudlis képzési partnerek, | Velemenyek, vég-
munkaerépiac). zett tanuldk és az M2
Gket alkalmazo
= A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcso- L x M3
. - . e e munkaadok véle- F3
lattartassal célja a helyi munkaerdpiac igényeinek ménye
kielégitése.
10. | Innovacio, is- = Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, palyazatok, fej- T1 16%
kola mene- projektekben. lesztési tervek, T7
dzselése = Biztositja az intézmény mikodéséhez sziikséges hu- munlfater\,/ek és M7
man - és infrastrukturalis eréforrasokat. Elkdtele- beszamolok £3
zettséget mutat az intézmény tervszer digitalis fej-
lesztése irant, szervezi a digitalis innovacié folyama- F1
tat. F2
= Biztonsagos intézményi kdrnyezetet biztosit. Bizto- F3
sitja a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas
rendjét, a kozérdek( adatok nyilvanossagat.
= Hatékony gazdalkodas
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2. SZAMU MELLEKLET: PARTNERI ELEGEDETTSEG MERES FOLYAMATA, KERDGIVEI

FELMERESEK LEFOLYTATASANAK FOLYAMATSZABALYOZASA

Tevékenység FelelGs Bemenet Kimenet Megjegyzés
Felmérések tartalmi 6sz- iskola- modszertani ajanla- | kérdéslista, értéke- | Sziikség szerint kiils6
szedllitadsanak meghata- igazgato, | sok, kordbbi felmé- | Iési skalak tdmogatassal
rozasa igazgato- | rések tapasztalatai

helyettes
A kérdGivek elkészitése iskola- kérdéslista, értéke- | formdazott, online Sziikség szerint kiils6
igazgato, | lésiskalak fellleten rogzitett tdmogatassal
igazgato- kérdGivek
helyettes
Az érintettek korének iskola- felmérés célja, tart- | id6pontok, elérhe- Része a mintavétel, az
meghatarozasa igazgatd | alma t6ségek elfogadhatd valaszadasi
arany megaddsa
A mérések elvégzése iskola- formazott, online kitoltott kérdGivek
igazgatd | fellleten rogzitett
kérdGivek, id6pon-
tok, elérhetdségek
Az adatok Osszesitése iskola- kitoltott kérdGivek | jelentések Szlikség szerint kiilsé
igazgato, tdmogatassal
igazgato-
helyettes
Visszajelzések az érintet- iskola- jelentések Sziikség szerint kiils6
teknek igazgatd tdmogatassal
Fejlesztések meghataro- iskola- jelentések cselekvési tervek
zasa igazgato,
igazgato-
helyettes
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TANULOK OKTATOI ERTEKELESENEK KERDOIVE

Budapesti Divatiskola

Tanarértékeld hallgatoi kérddiv 2023-2024,

Kedves Hallgatd!
Kérlek, valaszol) az alabbi kérdésekre! ANONIM kérddiv!

Milyen képzésben tanulsz? (Huzd ald vagy karikazd be!)

Divat- stilustervezd MNEi szabd

Az ertekelt tanar/tantargy neve:

Keérlek irj par mondatot/gondolatot az alabbi temakban!
Mi az, ami tetszik a tanar tanitasi stilusaban, modszerében?

Mi az, ami NEM tetszik a tanar tanitasi stilusaban, modszeréeben?

Mi az, amitdl hatékonyabba valhatna az érai munka?

Az orai legkdrt mivel lehetne jobba tenni?

Ha barmit szeretnél még hozzaflzni a tanarhoz vagy a tantargyhoz, azt itt megteheted!

Ervényes visszavonasig! 2. verzié 29/57



Budapesti Divatiskola Divat-stilustervezé M(ivészeti Szakképzé Iskola
Mindségiranyitasi rendszere

Budapesti Divatiskola

A veleményedhez legkdzelebb allo szamjegyet/sziveget karikazd bel
A szamok jelentése: 1 = egyaltalan nem igaz 6 = nagyon igaz

A tanar véleményem szerint...

1 | kivaléan tudja a targyat. 1123|4|5]6
2 | lelkesen tanit. 1123|4|5]6
3 | meg tudja szerettetni a tanulokkal a tantargyat. 112(3|4|5]6
4 | Gsszhang van az 6rai anyag és a szamonkeérés anyaga kozott. 112]3|4|5]|6
5 |16 munkalégkért teremt. 112(3|4|5]6
6 | erdekes es hasznos orai feladatokat alkalmaz. 112 415

7 | megismertet a targyhoz kapcsolodd segédanyagokkal, szakirodalommal. 112 415

8 | megfeleld mennyiségl hazi feladatot ad: til sokat pont eleget il keveset
9 | a szamonkérésben igazsagos és kiszamithats. 112(3|4|5]6
10 | a diakokat partnerként kezeli a munkaban; véleményiiket meghallgatja. 1121345

11 | megfeleld tempat diktal az éran. 112(3|4|5]6
12 | nem kivételez, egyenlden kezeli a diakokat. 112]3|4|5]|6
13 | nem szégyenit meg, nem alaz meg senkit a csoportbal. 1123|456
14 | kiszamithato, viselkedése nem pillanatnyi hangulatatal fiigg . 112 415

15 | olyan ember, akinek a vélemenyét maganigyekben is kikérmném. 1123|4|5]6
16 | kivalo tanar, az iskola biiszke lehet ra. 112(3(4|5]|6

A tantargyrol az a véleményem, hogy ...

1 | tdl sok a tananyag. 11213 (4|5 |6
2 | egyensilyban van az iskolai és otthoni feladatok aranya. 11213 (4|5 |6
3 |0l kovethetd az orai tananyag. 11213 (4|5 |6
4 | az otthoni feladatok megoldasaval érthetobbe valik az orai tananyag. 11213 (4|5 |6
5 | kilénbdzd tantargyak kozitti dsszefliggesek felismerhetdk. 1 (2 (3 (415 (6

Készonjiik, hogy valaszaiddal segitetted munkankat és hozzajarultal ahhoz, hogy szinten
tartsuk vagy emeljiik a tanitas szinvonalat!

2
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OKTATOI VELEMENYMERES KERDOIVE

Kedves Oktatonk!

A BDI folyamatainak fejlesztéséhez, a hatékony beavatkozasokhoz szeretné felmérni partner oktatdinak vé-
leményét, elégedettségét. Kérjiik, valaszoljon az aldbbi kérdésekre, amelyek alapjan meghatarozhatjuk a
szlikséges fejlesztési iranyokat, illetve értékelni tudjuk az elmult idészak valtozasait.

Kérjuk, értékelje az alabb tertletekkel kapcsolatos elégedettségét az allitasokkal vald egyetértéssel 6 foko-
zatu skaldn, illetve valaszoljon a tovabbi kérdésekre!

Koszonjik, hogy valaszaival tdmogatja munkankat!
a BDI nevében Rose Kinga
Ertékelési skdla:
= 1:egydltaldn nem értek egyet/ egydltaldn nem igaz

= 6 —teljesen egyetértek / teljesen igaz

®  NI: nincs informdciom

Kérdések 1-6; NI

Bulszke vagyok arra, hogy a BDI munkatarsa lehetek!

Feladatokkal kapcsolatos informalas

Minden szervezési, az intézmény m(ikdodésével kapcsolatos informdacidhoz hozzajutok okta-
tasi munkam elvégzéséhez.

Ismert szamomra, hogy a munkdmat milyen szabdlyok, szabdlyzatok szerint kell elvégeznem.

Ismertek szamomra a BDI céljai, célkit(izései, a min&ségiranyitasi rendszerének mikodése.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Oktatastamogatas

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

A BDI oktato partnereit bevonja a célok és tervek kialakitasaban, valamint végrehajtasaba.

A szakmai program készitésébe, mddositdsaba bevonjak partnereiket.

Az intézményben alkalmazzak azokat a médszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarul-
nak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézményben alkalmazzuk a szakmai programban meghatdarozott és leirt értékelési mod-
szereket, eljarasokat.

A fenntarthatd, kérnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuléi programok-
ban el6térbe keriil.

Motivalas, feladatiranyitas

Ugy érzem, hogy sajat képességeimet, képesitésemet és szakmai tapasztalatomat kihaszna-
lom munkam soran.

Pontosan meghatdrozott a munkdjaval kapcsolatos elvaras, a kivanatos teljesitmény szintje.

Rendszeresen kapok megalapozott, pozitiv vagy negativ visszajelzést munkammal kapcsola-
tosan, melyet hasznositani tud az oktatasi gyakorlatom fejlesztésében.
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Rendszeresen megkapom a tanuléi értékeléseken a tanari munkammal kapcsolatosan.

Hasznositani tudom a tanuldi értékeléseken kapott visszajelzéseket.

A hazai oktatdsi rendszerben jellemz6 gyakorlat alapjan az éraaddi dijakat megfelel6nek ta-
ldlom.

Egyiittm(ik6dés, szervezettség, problémakezelés

Bizalommal fordulhat az intézmény vezet6ihez probléma esetén.

Szlikséges mérték( onalldsagot kap a feladatok kivitelezéséhez.

Az intézmény id8ben és megfelel6 mindségben biztositja a munkdmhoz sziikséges munka-
eszkozoket, infrastrukturat.

Elégedett vagyok az adminisztracié mikodésével a BDI-ben.

A BDI tamogatja és 0sztonzi az oktatdk kozotti egyluttmikédés az intézményi célok elérése
érdekében.

Fejlédés

A BDI el6 segiti az oktatok tovabbképzését, az oktatdi kompetenciak fejlesztését tanfolya-
main valé részvétel tamogatdsaval.

A BDI oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médsze-
rek és eszkdzok hasznalatara (pl. el6adasokat tdmogatod prezentaciok).

A mikodéssel kapcsolatos a kiils6 belsé adatokat, értékeléseket a BDI elemzi és felhasznalja
Onértékelése soran, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fej-

lesztésére.

Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény minGségiranyitasi és minGségfejlesztési
rendszerében.

Az intézmény mikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

Zaras

Megitélésem szerint vonzd képet mutat a BDI a kiviilallék szamara.

Kérjuk, irja le az egyéb véleményeit, illetve javaslatait (tapasztalatait, hidnyérzeteit, fejlesztési otle-
teit)!

VEGZETTEKET FOGLALKOZTATO GAZDALKODO SZERVEZETEK KERDOIVE (MUNKAERGPIACI
FELMERES)

A Budapesti Divatiskola (BDI) folyamatainak és képzési rendszerének fejlesztéséhez szeretné felhasznalni a
munkaerépiac véleményét végzettjeirsl. Ehhez szeretnénk kérni az On kérdGives véleménynyilvanitasat is.
Az értékelésnek realisnak kell lennie, hogy a fejlesztéseket tamogatni tudja.

Kérjuk, értékelje a megfeleld valasz jelolésével 1-6 skalan az adott témaval kapcsolatos véleményét!

A vdlaszadas 6nkéntes, az adatokat bizalmasan kezeljik. A kitoltés kb. 10 percet vesz igénybe. Véleménye
fontos a szamunkra!

Koszbnettel és tidvozlettel:
Rose Kinga, a BDI iskolaigazgatodja
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Kérjik, adja meg cégiik nevét!

A BDI tanuléi koziil hanyat alkalmaztak az elmilt 5 évben (megkézelitleg)?

0 1-2fét
0 3-4fét

[] toébb, mint 4 f6t

Elsé6sorban milyen munkakérben alkalmaztak/alkalmazzak &ket?

[] tervezb
gyartasel6készité
szabdsz
varroné

irodai munka, folyamattamogatas

O 0O oo d

egyéb:

Osszeségében mennyire elégedettek az intézményben végzett tanulék teljesitményével? 1-6 skala

= 1: Nagyon elégedetlen vagyok
=  6: Nagyon elégedett vagyok

= NT: Nincs tapasztalatom

Mennyire elégedett az alabbi teriiletekkel a BDI-ben végzett tanuldkkal kapcsolatosan? 1-6 skala

Elméleti szakmai felkészlltség

Gyakorlati szakmai felkésziiltség

Onallé munkavégzésre valé felkészités

A megtanultak kreativ modon valé alkalmazasa a probléma-megoldasra

Képesség a megtanultak tovabbfejlesztésére, bévitésére

Képesség csapatban valé dolgozasra

Munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciak

Munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciak

Milyen szakmai hianyossagot tapasztalt(ak) a BDI végzett tanuldinak foglalkoztatasa soran?

Mik a végzett tanuldink legfontosabb erdsségei?

Milyen tovabbi javaslata lenne a BDI szamara a képzések szakmai szinvonalanak fenntartasahoz, illetve
tovabbi fejlesztéséhez?

Részt venne szakmai megbeszélésen a BDI képzések szakmai programjanak fejlesztéséhez kapcsolodé-
an?

[0 lIgen

[ Nem

Kérjuk adja meg elérhetGségét, melyen kereshetjik szakmai megbeszéléssel kapcsolatosan!
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VEGZETT TANULOK KERDOIVE

Kedves végzds tanuldnk!

A BDI fontos célja, az altala nyujtott képzés és tdmogatd szolgaltatasok fejlesztése. Ebben nagy mérték-
ben tdmaszkodik az iskoldban tanuldk véleményére. Jelen kérd8iv arra szolgal, hogy a tanulmanyaik vé-
gén megismerjik a tapasztalataitokat és a tovabbi fejlesztésekhez azokat felhasznaljuk.

Kérjuk, értékeld az alabb teruletekkel kapcsolatos elégedettséged az allitasokkal vald egyetértéssel 6 foko-
zatu skaldn, illetve valaszolj a tovabbi kérdésekre!

Az adatszolgaltatas onkéntes.

Segitségedet és valaszaidat kdszonjiik!

a BDI nevében Rose Kinga

Mennyire elégedett az alabbi teriiletekkel a BDI-ben végzett tanuldkkal kapcsolatosan? 1-6 skala

= 1:egydltaldn nem értek egyet
= 6. teljesen egyetértek

= NT: Nincs tapasztalatom

Oktatdasszervezés

1. Az iskolaban rendszeresen megkaptam a tajékoztatast a tanév feladatairdl és ezek meg-
valdsulasardl.

2. Az Orak szervezése megfelel6en tamogatta a tanulas hatékonysagat.

3. A vizsgaszervezés soran a sziikséges tdmogatast megkaptam.

4. A kérdéseimmel mindig tudtam kihez fordulni.

5. A kommunikacio soran udvarias, segit6készek a munkatarsak.

6. Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait.

Oktatastamogatas

7. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

8. Az iskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,

szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

10. | Valamennyi targybdl egyértelmd informacidink voltak a tudasértékeléssel kapcsolato-
san.

11. | Akllénb6z6 targyaknal alkalmazott értékelési modszerek egységes szamonkérést biz-
tositottak.

12. | Az elméleti targyak tananyagai megfelelGen tdmogattak a felkészilést.

13. | Az gyakorlati targyak tananyagai megfelel6en tdmogattdk a felkésziilést.

Infrastruktura

14. | Muhelyek felszereltsége korszerd.

15. | A szakma megismerését, a tudasatadast segité oktatasi eszkozok, technikak alltak ren-
delkezésre.

16. | A képzés soran biztositottak az alap és szakmai szoftverek.
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17. | A helyben hozzaférhet6 szakkonyvek és folydiratok segitik az elmélyiilést egy-egy té-
makorben.

18. | Az oktatast jol felszerelt teakonyha tamogatja.

19. | A szocidlis blokk (WC, konyha stb.) megfelel6 felszerelt és tiszta.

Oktatasi tevékenység

20. | A képzés tantargyainak strukturdja, egymadsra épiilése tdmogatta a tanulast.

21. | Az oktatdék szakmai, pedagdgiai felkésziltsége megfelel volt.

22. | Megvaldsul a képzési id6 targyakkal valo hasznos kitéltése.

23. | Vizsgak illeszkednek a tantargyak tartalmahoz.

24. | Aziskolaban véltozatos mddszereket alkalmaznak az oktatds soran (pl. csoportmunka,

szamitdgéppel végzendd feladatok)

Mik a képzés erGsségei?

Mik a képzés gyengeségei?

Tervezed-e folytatni a tanulast kiilonb6z6 szakmai tanfolyamokon/képzéseken? Ha igen, mi a terved?

U

U
U
U

Sajat megitélésed szerint atlagosan milyen eredménnyel folytattad tanulmanyaidat?

elégséges
kozepes
jo

kivalé

0

Ajanlanad-e masnak a BDI képzéseit?

Igen

1 Nem
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3. SZAMU MELLEKLET: AZ ONERTEKELES SZABALYOZASA

AZ ONERTEKELES FOLYAMATA, FELELOSSEGEK

tése

Tevékenység FelelGs Bemenet Kimenet Megjegyzés
ElGkészités
Munkaterv készitése iskola- | ajanlasok munkaterv A munkaterv kiegé-
igazgato, szlilhet a tanévre vo-
igazgato- natkozd mindéségira-
helyettes nyitasi feladatokkal
Partneri kérdGivek ki- iskola- 2. szamu melléklet: 2. szamu melléklet:
toltése igazgatd | Partneri elégedett- Partneri elégedettség
ség mérés folya- mérés folyamata, kér-
mata, kérdgivei déivei
Oktatoi értékelések iskola- 1. szdmu melléklet: 1. szdmu melléklet:
igazgato, | Teljesitményértéke- | Teljesitményértéke-
igazgato- | lési rendszer lési rendszer
helyettes
Az érintettek elGzetes iskola- MIR kézikonyv Tajékoztatas Sziikség szerint kiils6
felkészilése, felkészi- igazgato tdmogatdassal.

Intézményi értékelés végrehajtasa

Dokumentumelemzés iskola- bels6 szabalyozasok | feljegyzés a doku-

igazgato, mentum elemzésérdl

igazgato- (az 6nértékelési szem-

helyettes pontok mentén)
Indikatorok elemzése iskola- Indikatorok adat- célokhoz képesti tel-

igazgatd | lapja jesitések, eltérések
Felmérési eredmények iskola- partneri mérések kitoltott és értékelt
elemzése igazgato | kérdGivei kérdGivek
Oktatoi értékelések iskola- oktatok értékelésé- oktatdi értékelések
elemzései igazgatd | nek szempontrend- Osszegzései

szere

Az dnértékelési szem- igazgatd- | intézményi 6nérté- intézményi miikodési | Sziikség szerint kilsé
pontokhoz az intézmé- | helyettes | kelési szempontsor, gyakorlat leirasa tdmogatassal.
nyi miikédési gyakorlat értékelési sablon
leirdsok elkészitése
Az intézményi mUiko- iskola- intézményi miko- %-0s értékelés Sziikség szerint kils6
dési gyakorlat szem- igazgatd, | dési gyakorlat leirasa tdmogatassal.
pontrendszer szerinti igazgato-
%-0s értékelése helyettes
ErGsségek és fejlesz- iskola- intézményi mko- er@sségek, fejlesztési | Sziikség szerint kiilsé
tendd teriletek meg- igazgato, | dési gyakorlat, el6- teriiletek meghataro- | tdmogatdssal.
hatarozdsa az intézmé- | igazgatd- | készités eredményei- | zdsa
nyi miikddésben helyettes | nek 6sszegzése
A fejlesztendé teriile- iskola- erésségek, fejlesztési | rangsorolt fejlesztési Sziikség szerint kiils6
tek rangsorolasa igazgatd | teriletek teriiletek tdmogatassal.
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kacidja

fejlesztések

Tevékenység FelelGs Bemenet Kimenet Megjegyzés
Az Onérétkelés és ered- iskola- erésségek, fejlesztési | email, jelenléti iv Sziikség szerint kiils6
ményeinek kommuni- igazgatd | teriletek, rangsorolt tdmogatdassal.

Az intézmény vezetGjének onértékelése

magara megfogalma-
zott er&sségeket és fej-
lesztendd teriileteket

tdja

Az intézményi onérté- iskola- intézményi mko- vezet6i onértékelés
kelés eredmények, a igazgato | dési gyakorlat le- elemzései

feltart erGsségek és irasa, erGsségek és

fejlesztendé teriiletek fejlesztendé tertle-

és a sajat munkajara tek, partneri igény-

vonatkozé partneri mé- és elégedettségmé-

rés eredményeinek rés eredménye az In-

elemzése tézményvezetbrol

Az intézményvezetd el- iskola- intézményvezetdi intézményvezetdi 6n-
késziti az onértékelési igazgatd | Onértékelés doku- értékelés dokumen-
dokumentumot mentum sablonja tum

Az intézményvezetd iskola- er@sségek és fejlesz- | Osszesitett erGsségek
meghatarozza a sajat igazgatd | tend6 teriiletek lis- és fejlesztendd terii-

letek

Az intézményi 6nértékelésbdl és az intézményvezetdi ékelés

b6l kovetkez6 tevékenys

égek

|és megvaldsitasanak
tapasztalatairdl

Iés megvalJsitasa-
nak értékeléséhez

lalé dokumentuma

Fejlesztések meghata- iskola- erésségek, fejlesztési | cselekvési tervek Oraaddk bevonasa-
rozdsa igazgatd | teriletek, rangsorolt val.
fejlesztések
Fejlesztések fenntartoi kuraté- | cselekvési tervek jovahagyott cselek-
jovahagyasa rium vési tervek
A cselekvési tervek iskola- joévahagyott cselek- cselekvési tervek, fel- | Oraadék bevonasa-
megvaldsitasa igazgatd | vésitervek jegyzések val.
Cselekvési tervek meg- iskola- cselekvési tervek cselekvési tervek ér-
valésitasanak értéke- igazgatd | megvaldsulasardl ké- | tékelése
lése szllt feljegyzések
Osszegzés az intéz- iskola- szempontsor az in- az dnértékelés tapasz-
ményvezetbi 6nértéke- igazgatd | tézményi onértéke- talatainak 6sszefog-

Az ONERTEKELES RESZLETES SZEMPONTRENDSZERE, ERTEKELESI SABLON®

Onértékelési te-
riilet

TERVEZES
A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét,
és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

PR T1
Onértékelési
szempont

Az intézmény altal kit(izott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai
célokat.

9 ONERTEKELESI KEZIKONYV SZAKKEPZO INTEZMENYEK SZAMARA (A szakképzésért felel6s miniszter altal 2022. 02.08. jéva-
hagyott szakmai dokumentum / mddszertani Gtmutatd) elGirasa. Kék szin jeldli a BDI esetén nem értelmezett szempontokat.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra éplilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. novem-
ber 24-i ajanlasa , A fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat
célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés meg-
Ujitdsanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim(i stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és
helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrél sz6l6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél sz6ld torvény végrehajtasa-
rél sz616 12/2020. (11.7.) Korméanyrendeletben tikrézédnek az eurdpai stratégiai célok és a Szak-
képzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatdrozott hosszu tavu céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetGi palyazat-
ban/vezetési programban, szervezeti és mikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési
programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stra-
tégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben rele-
vans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljai-
val.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-
e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal 6sszhangban a szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

s el et T Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

P TERVEZES
Onértékelési te-

riilet

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovéképét,
és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelm(ien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikédési
gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm(i és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biz-
tositja az értékelhetGséget és a visszacsatolast.

A meghatdrozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartdval, illetve a szakképzési cent-
rummal egyeztetve konkrét mér&szamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgyUjtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kit(izott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek
a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatds-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetdségét.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak-e a straté-
giai célokkal.

A Brcrfl e T Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési te- A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét,
riilet és egyértelmiien meghatdarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
T T3
Onértékelési S . N s A i (o .
e~ Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzul-
taciot folytat a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirdasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenits relevans partne-
reit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerdé-piaci partnerek (a dudlis kép-
zésben egyuttm(kods gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztato gazdal-
kodé szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzékodzpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti koz-
pontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségligyi, szocidlis tamogatd intéz-
mények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziil6k, a képzésben részt vevé
személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerG6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények fel-
tarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informdaciot és visszajelzé-
seket gy(ijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informécidk és visszajelzések feldolgozdsaba
és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevdns part-
nerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési
igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vdltozo helyi munkaeré-piaci és
egyeéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.

P Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-
kodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
TERVEZES
Onértékelésite- | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovéképét,
riilet és egyértelmlen meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
T4
Onértékelési Az intézmény egyértelm(ien meghatarozott és atlathaté minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik.
szempont Meghatdrozza a mingségiranyitds szervezeti kereteit és a minGségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi
koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikédési
gyakorlat leirasa

Onértékelésbél és az ezekre épild beavatkozd, fejleszts tevékenységekbdl all. Az intézményi mi-
néségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a minGségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovSképét, és azokhoz kapcso-
|6ddan stratégiai célokat és minGségcélokat hatdroz meg. A minGségpolitikaban és a kapcsolddd

szervezeti kereteit, ezen belil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és m(ikodési szabalyzatban és a munkakoéri leirasokban rogziti az in-

ségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabdlyi kévetel-
ményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott mddszertani tdmogatdsnak megfeleléen ala-
kitotta-e ki a minéségirdnyitdsi rendszerét.
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Vizsgdlni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az intézmény minéségpolitikai cél-

jait, ehhez kapcsolédoan a mindségirdnyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak minéségiranyi
tdssal kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

s Beerl et Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kédési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:

PR . TERVEZE
Onértékelési teri- s

let

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovékeé-
pét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis képzéhely
oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mingségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszutavu és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjik ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi dnértékelés és az azt kovets
fejlesztések meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasa-
nak a folyamatdba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szintl dontések meghozatalaba is. Az ok-
tatdi testllet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési prog-
ramjanak, a szervezeti és m(ikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabb-
képzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a munkatdr-
sak, kiilbnosképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek kiala-
kitdsaban.

T, Szazalékos %-os érték
Intézményi miiko-
dési gyakorlat ér- | Erésségek
tékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
a TERVEZES
Onértékelési te- el i . - L el o o
riilet A tervezés tiukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozésen kialakitott stratégiai jovGképét,
és egyértelmlien meghatdrozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyuttm(ikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a re-
levans kilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a sziilSkkel.

Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittm(ikodési rend-
szert tervez és szervez mas szakképzé intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a terlleti kama-
rakkal, a munkaerG-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a pdlyaorientacios és palyava-
lasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatdsi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal
és szuleikkel, és meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott egylttm(ikodés tartalmat.

Az intézmény egyiuttmikodést tervez a mikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a
képzési kindlat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képz6helyek szakmai tdmogatdsa, az ok-
tatoi tovabbképzések terén.
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Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittm(ikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szerve-
zetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
mikodésével kapcsolatos dontések elGkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egylttm(ikodését az oktatokkal, a tanuldk-
kal, a kiskoru tanuldk térvényes képviselGivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési
tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogvi-
szonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevdns
kiilsG és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikédési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi doku-
mentumokban.

P Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kédési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

N TERVEZES

Onértékelési te- el e . - . , N

riilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és
egyértelm(ien meghatdrozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak in-
tézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogsza-
balyi el6irdasoknak megfelelGen kikéri a képzési tandacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, az alkalmazottak
tasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdSives megkérdezések stb.) szarmazé adatok ke-
zelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabdly-
zattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds és adat-
tovdbbitds biztositdsdra.

Vizsgdini kell tovdbbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-e a mindség-
iranyitdsi tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét, valamint a kézérdekii adatok
nyilvanossdgdt, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

e | e Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
MEGVALOSITAS

Onértékelési te-

riilet i ) Lo
érése érdekében megvaldsitja.

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmkodésben 6sszeallitott terveket a kit(izott célok el-

PR M1
Onértékelési
szempont

forrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges erd-

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai program-
ban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan eréforras-tervezést végez, amely soran biz-
tositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
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A megvaldsitds soran biztositja a szlikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti
oktatds, dgazati alapoktatas, szakiranyu oktatds) és az intézmény mkodtetéséhez (infrastruktura
karbantartdsa, munkavédelmi és védé6felszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valésitja meg az eréforrdsok
elosztdsdt, meghatdrozza-e az eréforrds-elosztds alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi
célok megvaldsuldsat.

s Beerl et Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztends§ teriiletek
Megjegyzés:
MEGVALOSITAS

Onértékelési te- i ) e 1 e e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok el-

ISt érése érdekében megvaldsitja.

M2
Onértékelési Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatérozott
szempont mddon tdmogatja a szoros szakmai egyuttm(ikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a

dualis képzéhelyekkel torténé egylittmikodést.

Intézményi miikédési

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras . .
gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyluttmikodési
rendszert miikodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a terlleti kamarak-
kal, a munkaerGé-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasz-
tasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és
szleikkel, és hatékony egylittm{ikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek be-
vondsaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott tanuldk
szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dualis képz&helyen folyod szakiranyu oktatds keretében a tanuldk ér-
tékelésében a jogszabdlyban és a szakmai programban rogzitett szabdlyok alapjan egységes gya-
korlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttmikodik a mikodési teriletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kindlat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttm(ikodik a teriileti munkaerG-piaci szervezetekkel a képzési igények megis-
merésében, a dudlis képzés mikodtetésében, a képzGhelyek tdmogatasdban, a gazdasagi part-
nereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalésitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egytttmikodik kultu-
ralis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény hogyan miikddteti a partnerekkel
folytatott szakmai egyliittmiikédések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkal-
maz a partneri egyiittmiikédések teriiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatd-
roz meg, és azok mennyire tdmogatjdk az intézményi célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az alkal-
mazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsat.

i Szazalékos %-os érték
Intézményi mii-

kodési gyakorlat | Er8sségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Onértékelési te- Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikédésben osszedllitott terveket a kitlizott célok el-
riilet érése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylttmikodése.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, kézésen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy osztalyban tanitd
oktatdk, szakmai oktatdk, projekteket megvaldsito oktatdk) egylttmiikodési rendszerét, ko-
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk értékelésében, miikodteti a
szakmai-képzési bels6 egylutt-m(ikddést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alap-
jan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kézismereti oktatok egyarant részt vesznek.
A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikodésével valdsul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti
az oktatok k6zotti egylittmiikédés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan
valésul meg az oktaték kézotti szakmai egylittmiikédés, az intézmény hogyan tdmogatja, 6sz-
tonzi ezt.

Szazalékos %-os érték

Intézményi m-
kodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:

. MEGVALOSITAS

Onértékelési te- | Az intézmény a relevéns partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a kitiiztt célok el-
riilet érése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4

szempont

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszu-tavi tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakma-szerkezetének, a fej-
lesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszerta-
noknak megfelel6en, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdeké-
ben, hogy megvaldsuljon az oktaték jogszabalyban meghatarozott négyévenként legaldbb hat-
van 6ra tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kérnyezetben vagy képz6kozpontban térténik, amelynek célja, hogy az ok-
tatdk Uj technoldgidkat, eljarasokat, anya-gokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast sze-
rezzenek, Uj eljarasokat, médszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gya-
korlatukba.

A tovabbképzésben részt vevk rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, kdztiik a szakiranyu
oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény érté-
keli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti
az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan
meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettségének névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgadlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskold-
zdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szak-mai felkésziiltségének és szakmai
munkdjdnak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan tér-
ténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kbtelezettség teljesitésének egyéni szintii ter-
vezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa.

ey fl T Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztends§ teriiletek
Megjegyzés:
MEGVALOSITAS

Onértékelési te-

riilet e . .
érése érdekében megvaldsitja.

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok el-

L M5
Onértékelési
szempont

A tanuldkoézpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a prog-
ramtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével ki-alakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkdozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezé-
relt tartalom-szabdlyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer( szakképzési relevans
mddszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmaddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmdien
meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mad-
szereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban vald aktiv
részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé meg-
felelés maodjait, az egyéni tanulasi utak lehetGségeit, az el6zetes tudas beszamitasanak szaba-
lyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti
azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai programjaban megje-
lennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen
modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az el-vart tanuldsi eredmények elérése érdeké-
ben, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanuldk szamdra az egyéni haladds le-
hetdségeit.

Vizsgdini kell tovdbbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be
ebbe a dudlis képzbhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek meg a szakmai prog-

ramban a gazdasdg helyi igényei.
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T MEGVALOSITAS
Onértékelési te-

riilet e . o
érése érdekében megvaldsitja.

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikédésben osszedllitott terveket a kitlizott célok el-

T M
Onértékelési 6
szempont

nek az értékelésére.

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd mddszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményei-

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkal-
mazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendsze-
rét, és egyértelmden leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban m(ikod-
tetett értékelési eljarasokban érvényesil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu
megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandd portféliéo modszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés mod-
szereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a képzéhelyek-
kel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e
és hogyan a tanuldk értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek
az értékelésére alkalmas mddszereket, az értékelés eljdrasrendjét, kialakitdsuk soran hogyan
vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai programban megha-
tdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdsokat.

s el et T Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztends teriiletek
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Onértékelési te-

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok el-

RES érése érdekében megvaldsitja.
M7
Onértékelési Az intézmény a digitdlis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innova-
szempont Cidt a tanitdsi és tanuldsi tartalmak és mddszerek terén, az iskoldban és a dualis képz6helyen egy-
arant.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatoi tu-
das és az infrastruktura teruletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelen-
nek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkal-
mazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzéhelyek bevona-
sdval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé digitélis hardverek és szoftverek,
a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott legkorszer(ibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatdk korében és a dudlis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalatat az oktatdi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatdrozasanal, a tovabbképzési lehet6sé-
gek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis oktatdsi
stratégidval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatds feltételrendszerét: a digi-
tdlis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgdini kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben és a szolgdl-
tatdsban alkalmazott korszert digitdlis eszk6zék, szoftverek intézményi megismertetésébe, va-
lamint, hogy az oktatdkat hogyan 6szténzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tar-
talmak, modszerek és eszk6z6k haszndlatdra.
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. ERTEKELES
Onértékelési te-

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt méré-

riilet sekkel tAmasztjak ala.
Onértékelési E1
szempont Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mingségiranyitasi rendszere dnértékelésre
épll.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az elja-
rasrendet és m(ikodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszk6zoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(jtés mellett legalabb kétévenként atfogd dnértéke-
|ést végez. Az 6nértékelés magaban foglalja az adatok gydjtését és felhasznalasat, és eljaraso-
kat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevondasara.

Az 6nértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd terlleteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés milyen szerepet télt be az intéz-
mény mindségirdanyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az in-
tézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott eljd-
rdsrend alapjdn, valamint, hogy az intézményi szabdlyozds és a miikédési gyakorlat mennyire
van 6sszhangban egymadssal.

s Remer A et A Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
. ERTEKELES
Onértékelésite- | Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt méré-
rilet sekkel tamasztjak ald.

E2
. Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minGségcélok megvaldsula-
Onértékelési sat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
szempont eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rend-

szer m(ikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gy(jti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljeslilését, a tanév végi beszamoldk megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan sza-
balyozza és m(ikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a
tamogato és erdGforras folyamat-terileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a sza-
balyozas és a mlikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgdlataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok mikodésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legaldbb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, szil6k, munkatarsak, dudlis kép-
z6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazdé gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabdlyozasat, mikodte-
tését és eredményességét.
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A stratégiai és a min&ségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mé-
rések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rend-
szer eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd te-
rileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn a stratégiai és a miné-
ségcélok megvaldsuldsanak, a szakképzési indikdtoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének
a mérése és értékelése megtérténik-e, és hogyan.

Vizsgdini kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdatorokat és partneri méréseket alkal-
maz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intéz-
meényi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének sza-
bdlyozdsa, miikdtetése és eredményei hogyan tamogatjdk az intézményi célok elérését.

ey fl ey T Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési te- ERTEKELES
ul L 14
rulet sekkel tdAmasztjak ala.

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt méré-

Onértékelési 3
szempont

hatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kérnyezeti fenntart-

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitdlis felkésziiltséget a vezet6k, a munkatarsak és a tanuldk
korében. A digitélis felkésziiltség értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, mddszertant, az intézmény infra-
strukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fej-
|6dés kovetelményeinek, a kornyezettudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és in-
tézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikodés teriletén.

Az intézmény a digitdlis felkészultségének és a kornyezeti fenntarthatdsdganak az 6nértékelése
soran erésségeket és fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az dnértékelés sordn az intézmény digitdlis
felkésziiltségének és kérnyezeti fenntarthatésdgdnak a mérése és értékelése megtérténik-e, és
hogyan.

Vizsgdini kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdatorokat és partneri méréseket alkal-

maz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntart-hatésdgdnak az értékelése sordn,
és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

e | e Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési te- Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérések-

L kel timasztjak ala.
Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer mikaodik.

Intézményi miikodési

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras P
gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gy(ijti a relevans ada-
tokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az agazati alapvizsga,
a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rend-
szer korai jelz6-rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés ered-
ményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnGttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztets jelzéseket hataroz meg és nyomon ko-
veti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a
fejlesztendé teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA
rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi
kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejleszté tevékenyse-
gekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovdabbi korai jelzéseket vesz figyelembe,
és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rajuk.

T Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Er8sségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési te- Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visz-

rilet szacsatoldsokat és fejlesztéseket.
F1
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés és a kiils§ értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
szempont felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit
Ossze.

Intézményi miikodési

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras L,
gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partne-
rekkel, kiemelten az oktatodi testiilettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendé teriiletek
alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és vég-
rehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis képz6helyeket, a végzett tanulo-
kat alkalmazo gazdalkodd szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsahoz, azok teljesilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kévethet6 az onértéke-
|ést és a kiils§ értékelést kovets fejlesztések beépilése a szakmai-pedagogiai munkaba és az
intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmény
fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus , Feliilvizsgdlat, fejlesztés” elemét. Azt kell
tehdt megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és haszndljdk fel az énértékelés és a kiilsé
értékelés soran megdllapitott erGsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésé-
nek eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi m-
kédés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fej-
lesztési célok kijel6lésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsdba.

P Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési te- Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szilkséges visz-
riilet szacsatolasokat és fejlesztéseket.
F2
Onértékelési A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulé szervezetként valé m-
szempont kodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkit(izéseinek elérését szolgaljak, elGsegitik a szakkép-
zés minGségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapu érté-
kelést, az erGsségek és a fej- teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fej-
lesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus al-
kalmazasaval képes tanuld szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az 6nértékelés és a kiilsé értéke-
lés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematiku-
san (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositadsi Cik-
lust. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményi célok és a fejlesztések ésszhangban vannak-e
egymdssal, a szakmai-pedagdgia fejlesztések hogyan tdmogatjdk a tanuldkat, a képzésben
résztvevd személyeket, hogyan javitjgk a munkaerdpiaci esélyeiket és hogyan teremtenek hoz-
zdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

P Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kédési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Bnértékelési te- FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

riilet [ C e .
szacsatolasokat és fejlesztéseket.

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visz-

TR F3
Onértékelési
szempont

ményeit.

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a fellilvizsgélat ered-

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (0nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, pa-
lyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvdnossa az
értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabdlyok értelmében
azonban a kilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetévé teszi
a partnerei szamdra, azok megvaldsitasaban szamit a kozrem(ikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény milyen modon és milyen formd-
ban biztositja a partneri kér tajékoztatdsdat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirél: mely
partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisdggal, mi-
lyen felelGsi rendszer-ben teszi elérhet6vé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

e Szazalékos %-os érték
Intézményi mi-

kodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:
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A miikodési gyakorlat elemzésének szempontjai

Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvards megvaldsitasdra, és a folyamat
végrehajtasa soran milyen maddszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

Midta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses terileten
alkalmazott médszereit, gyakorlatat az intézmény?

Mennyire jellemzd (,mindennapos”) ezeknek a mddszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és
mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
maddszerei szakmailag megfelel6ek, eredményesek-e?

Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a médszerek megfelel§ségét?

A fellilvizsgalat és szlikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javit-ja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi mikodési gyakorlat leirdsa sordn kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét tényeket,
és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért folyamatba kell helyezni az adott tevékeny-
séget és ennek alapjan leirni a gyakorlatot az alabbi elemek bemutatdsaval:

ki (vagy kik),

mit,

mikor(tal),

hogyan,

milyen rendszerességgel,
miért,

milyen szabalyozé dokumentumok, belsé szabalyok alapjan

végez tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél m(ikodé gyakorlat mennyire
van 6sszhangban a mikodtetésre kialakitott szabalyozassal.

Az intézményi miikodés %-os értékelése

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

Cselekvési terv tartalmi felépitése

PROJEKTNEV
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:
A projekt vezetdje:
Ssz. | Feladat Felel6s Ré‘slgtlll € Erﬁsfglzra'- Id6tartam | Hataridé | Moédszer erﬂivrigny
1.
2.
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4. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATSZABALYOZASOK

STRATEGIAI TERVEZES

Tevékenység Felel6s Bemenet Kimenet Megjegyzés
Cselekvési tervek megva- iskola- elmult id6szak cse- | azonositott megvalo-
|6sitasdnak felligyelete igazgatd | lekvési tervei sitasok, eredmények,
elmaradasok
Munkaer6piaci igények iskola- felmérések, szemé- | azonositott igények Szabalyozas: 2. szamu
megismerése igazgatd | lyes egyeztetések melléklet: Partneri
informacidi elégedettség mérés
folyamata, kérddivei
Jogszabalyi elGirasok iskola- jogszabalyok, terve- | azonositott elvarasok
megismerése igazgatd | zetek
Helyzetelemzés, kiils6- iskola- indikatorok aktualis | helyzetelemzés Bels6-kiils6 munka-
bels6 adottsagok elem- igazgaté | értékei, mindségpo- tarsak bevonasaval
zése (SWOQOT) litika, jogszabalyok
Stratégiai célkitlzések, iskola- helyzetelemzés, stratégia, célok, cse- | Bels6-kiilsé munka-
fejlesztési tervek megha- | igazgatd | igények-elvarasok lekvési tervek tarsak bevondsdval
tarozdsa
Mindsagpolitika felllvizs- iskola- érvényes MinGség- | javasolt MinGségpoli-
galata igazgatd | politika, helyzet- tika
elemzés, igények-
elvarasok, cselek-
vési tervek
A hosszabb tavua célkitd- iskola- korabbi idGszakok Célok, indikator cél- A célok lehet&ség sze-
zések lebontdsa igazgatd | teljesitménye, kils6 | értékek rint legyenek szam-
elGirasok, eurdpai, szer(sitettek, mérhe-
orszagos trendek ték.
Szakmai p'ro'gram, ) igazgato- érvényes el6irasok javasolt modositasok
SZMSZ, Hazirend feliil- helyettes
vizsgalata
Dokumentumok 6ssz- iskola- javasolt elGirds mo- | jovahagyott elGirasok
hangjanak vizsgalata, jo- igazgatd | dositasok
vahagyas
A cselekvési tervek meg- iskola- jovahagyott cselek- | cselekvési tervek, fel- | Oraadék bevonasa-
hatarozdsa igazgato, | vési tervek jegyzések val.
igazgato-
helyettes
Fenntartoi jovahagyasok kuraté- | jovahagyott elGira- | jovahagyas, elfoga-
rium sok, stratégia, fej- das
lesztési tervek
Valtoztatasok kommuni- iskola- jovahagyott elGira- honlap véltoztatas,
kacidja igazgatd | sok email
Korabbi id6szak teljesit- iskola- adatgy(ijtések, cé- teljesitményértéke-
ményének értékelése igazgato, | lok lés, szlikséges korrek-
igazgato- ciék meghatdrozasa
helyettes
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pasztalatok

Tevékenység Felel6s Bemenet Kimenet Megjegyzés
Cselekvési tervek megva- iskola- cselekvési tervek cselekvési tervek ér-
|6sitasa, megvaldsitasa- igazgatd | megvaldsulasardl tékelése, korrekciok
nak értékelése késziilt feljegyzések
TANEVI TERVEZES
Tevékenység FelelGs Bemenet Kimenet Megjegyzés
Tanévre vonatkozé el6- iskola- | jogszabalyok, Ginnep- | rendelkezésre allo
irasok 0sszegzése titkar napok idGkeret
Kiilsé draaddk rendelke- iskola- | rendelkezésre 4ll6 Oraaddk rendelke-
zésre allasanak felmé- titkar id6keret zésre allasa, kapaci-
rése tasok
Tanév rendjének megha- iskola- | kihirdetett tanév BDI tanév rendje Rogziti:
tarozasa titkar rendje (Magyar Koz- - tanitési id6
I6ny) - a tanitas nélkili mun-
kanapok idépontjat
- a szlinetek id6tarta-
mat
- Gnnepnapok
- tervezett vizsgaid6-
pontok
Csoportinditasi tervek iskola- felvételi létszamok, csoportok dsszealli- A tanuldk el6zetes
oy tanuldi igények tasa megkérdezése: Tanu-
titkar ” )
16i felvétel folyamata
soran torténik.
Orarend készitése iskola- | csoportok dsszealli- Orarend tervezet
titkar tasa, szakmai progra-
mok
Orarendek egyeztetése iskola- | drarend tervezet 6rarend
az 6raadokkal titkar
Az oktatasi szabalyainak iskola- | jogszabalyok, el6z6 javasolt modositasok | A valtoztatas érint-
felllvizsgalata titkar évi tapasztalatok heti az SZMSZ-t.
Tantargyfelosztasok feliil- | iskola- | korabbi Tantargyfel- | javasolt Tantargyfel-
vizsgalata titkar osztasok osztasok
Munka-, tliz- és baleset- iskola- | Belsd elGirasok Alairt naplok, kihe-
védelmi oktatdsok, hazi- titkar lyezett teremhaszna-
rend lati szabalyok
KRETA adminisztracié ve- | iskola- | KRETA adminisztra- KRETA adminisztra-
zetése titkar ciés felllete ciés felllete
Eves értékelés iskola- | kérdéives felmérés fejlesztések (cselek- | Oraaddk bevonasaval
igazgatd | eredményei, éves ta- | vési terv)

Ervényes visszavonasig!

2. verzio

52/57




Budapesti Divatiskola Divat-stilustervezé M(ivészeti Szakképzé Iskola
Mindségiranyitasi rendszere

EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESE

Tevékenység

FelelGs

Bemenet

Kimenet

Megjegyzés

Uj oktatok bekapcsolédésa a képzésbe

lési rendszer elGirdsai
szerint

lési rendszer elGirdsai
szerint

Kapacitas igények, lehe- iskola- | varhaté létszamok, Uj 6raadoi igények
t6ségek meghatarozasa igazgatd | ismert kiilsé kapaci-
tasok
Munkerépiac figyelem- iskola- | Uj 6raaddi igények, potenciali 6raadd
mel kisérése, potencidlis | igazgatd | javaslatok éraaddra
oktatok megkeresése
Oraadas feltételeinek iskola- | belsé elGirasok el6zetes megallapo- Amennyiben nincsen
egyeztetése igazgato das megallapodas: Uj 6ra-
adét kell keresni.

ElGirdsok ismertetése Uj iskola- | belsg elGirasok Oktatdsi naplé
Oraaddval, bevezet6 ok- igazgatd
tatasok
Oraaddi szerz6dés meg- iskola- | El6zetes megallapo- Megbizasi szerz6dés
kotése igazgatd | das
Oraado értékelése iskola- | 1.szamu melléklet: 1. szdmu melléklet:

igazgatd | Teljesitményértéke- Teljesitményértéke-

Munkatarsak, aktiv 6raadék tovabbképzése

nyilvantartasa

A BDI belsé tanfolyamon iskola- | BDI tanfolyamok email, szébeli tajé-
valé részvételi lehet6sé- igazgatd | terve koztatas

gek ismertetése

Belsé alkalmak biztosi- iskola- | kozos alkalmak terve | email, szdbeli tajé-
tdsa a tudasmegosztas- igazgatd koztatas

hoz

Dontés a kilsé tovabb- iskola- | tovdbbképzésiigé- jovahagyott tdmoga-
képzéseken vald részvé- igazgatd | nyek tas és feltételei

tel tdmogatdsardl

Tovabbképzéseken vald Oraadok | elvégzett tovabbkép- | lejelentett tovabb-
részvétel jelentése 2és képzés

Flaggetlen tovabbképzé- iskola- | oraaddi részvételek Oraadoi részvételek
seken valo részvételének | igazgatd | bekérése

FOLYAMATSZABALYOZAS, JOGI KOVETELMENYEK BIZTOSITASA

Tevékenység FelelGs Bemenet Kimenet Megjegyzés
Jogszabalyi elGirasok val- iskola- | szakképzési tevé- jogszabalyokbdl
tozdsanak nyomonkove- igazgatd | kenység, nyilvanos adddo feladatok,
tése feluletek cselekvési terv
A szakképzésre vonat- iskola- | szakmai tdjékoztatok | maddszertani ajanla- Pl. https://ikk.hu
kozd ajanlasok figyelem- | igazgatd sok
mel kisérése
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Tevékenység Felel6s Bemenet Kimenet Megjegyzés
Igény meglévé szabalyo- iskola- | felmérések, 6raaddi- | igények a szabdlyoza- | A szabalyozdsokat
z4s modositasdra, Uj sza- | igazgatd | tanuldi jelzések sok valtoztatasahoz legaldbb évente egy-
balyozas kidolgozasara, szer felll kell vizs-
meglévé szabalyozas fe- galni.
lUlvizsgalatara
Szabalyozas kidolgozasa, iskola- | igények a szabalyoza- | szabalyozas tervezet
modositasa, megszlinte- | igazgatd | sok valtoztatdasdhoz
tése
Szabdlyozéasok jovaha- iskola- | szabdlyozas tervezet | jovahagyott szaba-
gyasa, az érvénytelen igazgatd lyozdsok
szabdlyozdsok visszavo-
nasa
Szabalyozasok kommuni- iskola- | jévahagyott szaba- szabdlyozasok honla-
kacidja igazgatd | lyozdsok pon, falidjsagon,
email
SZAKMAI-KEPZESI TERVEZES
Tevékenység FelelGs Bemenet Kimenet Megjegyzés
MunkaerGpiaci igények iskola- | felmérések, szakmai képzésfejlesztési igé-
megismerése igazgatd | beszélgetések nyek
Kapcsolddé cselekvési iskola- | cselekvési tervek képzésfejlesztési igé-
tervek megvaldsuldsanak | igazgato nyek
értékelése
Oraaddk javaslatainak iskola- | email, szakmai be- képzésfejlesztési igé-
el6zetes bekérése igazgatd | szélgetések nyek
Szakmai program felil- iskola- | BDI stratégia, felmé- | javaslat Szakmai
vizsgalata az éraaddkkal igazgatd | rések adatai, KKK, program modosita-
KRETA adatok sara (tervezet)
Szakmai program elfoga- iskola- | Szakmai program ter- | jévdhagyott Szakmai | A szakmai programot
dasa, kommunikaldsa igazgatd | vezet program az elGirt felliletekre
fel kell télteni.
TANULOI FELVETEL
Tevékenység FelelGs Bemenet Kimenet Megjegyzés
Tandij és téritési dijak iskola- meghirdetésre ke-
meghatarozasa igazgatd rial6 tandij, téritési
dijak
A képzésekkel kapcsola- iskola- | szakmai programok, megjelenitendé tart-
tos kiilsé megjelenések igazgatd | tervezett létszdmok alom
tervezése
Médiafeliletek kivalasz- iskola- | megjelenitend§ tarta- | 0sszekapcsolt feliile-
tasa igazgatd | lom tek és tartalmak
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Tevékenység Felel6s Bemenet Kimenet Megjegyzés
Képzések hirdetése iskola- | Osszekapcsolat média- | hirdetések Konkrét felvétel da-
igazgato | fellletek és tartalmak tumahoz igazodva,
illetve folyamatos
figyelem fenntar-
tassal torténik.
Jelentkezések fogadasa iskola- | potencidlis jelentkez6k | jelentkezések nyil- A pétjelentkezés fo-
igazgatd vantartdsa lyamata azonos.
Felvételi beosztasok el- iskola- | jelentkezések nyilvan- | felvételi beosztas
készitése igazgatd | tartasa, motivacios le-
velek
Tajékoztatas felvételi el- iskola- | jelentkezések nyilvan- | tajékoztaté email-ek
jarasrol igazgatd | tartdsa, felvételi beosz-
tas
Felvételi eljaras lefolyta- iskola- | jelentkezések nyilvan- | felvételi eredményei | Meghatdrozott
tasa, felvételi beszélge- igazgatd | tartdsa szempontrendszer
tés szerint
Dontés a felvételekkel, iskola- | felvételi eredményei dontés a felvételrdl,
vardlistaval kapcsolato- igazgatd vardélistarol
san
Tajékoztatas felvételrdl iskola- | dontés a felvételrdl tdjékoztato email-ek
igazgatd
Beiratkozas iskola- | dontés a felvételrdl beiratkozasi lap
igazgatd
Tanuléi igények megha- iskola- | drarendi keretfeltéte- id6beosztas igények,
tarozasa az drarendter- igazgatd | lek, szakmai program igazolasok felmen-
vezéshez, felmentési igé- téshez
nyek bekérése
Elektronikus beiratkozta- iskola- | személyi anyagok KRETA adatbazis
tas a KRETA rendszerben. | titkdr
MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE, FEJLESZTESE
Tevékenység Felel6s Bemenet Kimenet Megjegyzés
Igények meghatdrozasa iskola- | felmérések, éraaddk | lehetséges mddszer-
igazgatd | j6 gyakorlatai, ora- tani fejlesztések
adai értékelések fej-
lesztési javaslatai
Fejlesztési lehet6ségek iskola- | lehetséges mddszer- | javasolt cselekvésiter- | Kilsé draaddk be-
megbeszélése, javaslatok | igazgatd | tanifejlesztések vek, beszerzési igények | vonasaval
meghatarozasa
Fejlesztési javaslatok jo- iskola- | javasolt cselekvési jovahagyott cselekvési
vahagyasa igazgato | tervek, beszerzési tervek, beszerzési igé-
igények nyek
Digitalis tartalomkezel6 iskola- | digitalis tananyagok hozzaférhetd, aktualis
rendszerének m(ikodte- igazgatd digitdlis tartalmak

tése
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GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA, BESZERZESI TEVEKENYSEG MUKODTETESE

Tevékenység FelelGs Bemenet Kimenet Megjegyzés

Tantdargyfelosztashoz iskola- | Tantargyfelosztasok, | alapanyag és gépigé-
kapcsolodo éraadoi igé- titkar egyedi 6raadodi igé- nyek a félévekre
nyek Osszegy(jtése nyek
Kovetkez6 idGszak be- iskola- | anyagigények, tech- félévhez kapcsolédé
szerzéseinek tervezése igazgatd | noldgiai igények, cso- | beszerzések

portlétszdmok
Szlikséges beszerzések iskola- | félévhez kapcsolédd | beszerzend6 anya-
meghatarozasa, engedé- | igazgatd | beszerzések, cselek- gok, eszkozok listaja
lyezése vési tervekhez kap-

csol6do beszerzési

igények
Ajanlatok bekérése, elbi- iskola- | beszerzendd anya- ajanlatok Rendszeres beszerzé-
raldsa igazgatd | gok, eszkdzok listdja sek esetén nem sziik-

séges.
Beszerzés, teljesités iga- iskola- | beszerzés dokumen- | teljesités igazolds
zolasa igazgatd | tumai
Szamla teljesitése iskola- | teljesités igazolas, pénziigyi teljesités
titkar szamla

PALYAZATI RENDSZER MUKODTETESE

irdsnak megfelelGen

Tevékenység Felel6s Bemenet Kimenet Megjegyzés
Palyazatfigyelés és lehe- iskola- | intézményi célok, pri- | lehetséges palyaza- Pl. szakmai honlapok
tGségek elemzése igazgatd | oritasok tok figyelemmel kisérésé-

vel
Dontés palyazaton valo iskola- | lehetséges palyaza- dontés részvételrdl
részvételrdl igazgatd | tok
Projektotletek kidolgo- iskola- | dontés részvételrdl projektterv Sziikség szerint kiils6é
zésa és projekttervek el- igazgatd palyazatird szervezet
készitése is megbizhatd.
Palyazati dokumentacio iskola- | projektterv palyazati dokumen- Sziikség szerint kiilsé
Osszeallitasa igazgatd tacio palyazatird szervezet
is megbizhatd.
Palyazatok beadasa és iskola- | palyazati dokumen- palyazati részvétel,
kovetése igazgatd | tacid dontés a palydzatrol
Projektvégrehajtas és ri- iskola- | dontés a palyazatrdl projektterv, besza- A palyazati kiirdsnak
portdlas a palyazati ki- igazgatd moldk megfelel&en.
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INFRASTRUKTURA FENNTARTASA, FEJLESZTESE, BIZTONSAGOS MUNKAKORNYEZET BIZTOSI-

TASA
Tevékenység Felel6s Bemenet Kimenet Megjegyzés
Infrastruktura fenntarta- iskola- | korabbi megbizasok, | infrastruktura fenn-
sahoz egylttm(ikodé igazgatd | ajanldsok tartasdhoz kapcso-
partnerek nyilvantartasa 16d6 partnerlista
Eseti problémajelzések iskola- | problémajelzések, problémaelharitas
kezelése igazgatd | infrastruktdra fenn- feljegyzései
tartasahoz kapcso-
16d6 partnerlista
BDI terllete bejarasa, iskola- | BDI célok, szakmai fejlesztési igények
éplilet, eszkozok-felsze- igazgatd | programok, tantargy-
relés fellgyelete felosztasok
Infrastrukturalis fejlesz- iskola- | felmérések, 6raaddi- | fejlesztési igények
tési igényeinek 0ssze- igazgatd | tanuldi jelzések, pa-
gyljtése naszok
Fejlesztési tervek megha- | iskola- | cselekvési tervek cselekvési tervek,
tarozdsa igazgatd sziikség szerinti kor-
rekcidk
Fenntartoi jovahagyas a kuraté- | cselekvési tervek jovahagyott cselek-
fejlesztésekhez rium vési tervek
Fejlesztések végrehajta- iskola- | cselekvési tervek szlikség szerinti kor-
sanak felugyelete igazgatd rekcidok
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